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�
�/�01-2-34-�536718-�2-�9:�-/:;71:<7�<-�=7367185<:<� =73�/72��24>3<:1-2��
���70=5?3��2-3=5:/���
�
�/�536718-�2-�1-:/5@:�<-�6718:�:3A:/��
�
�/� =734-35<7� <-/� 536718-� <-2=15;-� /:2� 07/B45=:2�� 1- 2A/4:<72� C� 15-2D72� 2-DE3� /7� 1-FA-15<7� -3� /:� �-C�
��G�"�'��<-��'�<-�<5=5-8;1-��071�/:�FA-�2-�87<565=: �-/��?<5D7�<-��78-1=57��-/�4-H47�1-6A3<5<7�<-�
/:��-C�<-��7=5-<:<-2�<-��:054:/�:017;:<7�071�-/�
-: /��-=1-47��-D52/:45I7��G�"�"��<-���<-�JA/57��C�
/:��-C���G�"� ��<-��"�<-�JA/57��<-�	A<5471B:�<-��A- 34:2��-3�8:4-15:�<-�536718:=5?3�37�653:3=5-1:�C�
<5I-125<:<���
�
�7<7� -/� =734-35<7� <-� -24-� 536718-� -24>� 1-20:/<:<7� 0 71� <7=A8-34:=5?3� C� =73417/-2� 534-1372�� C�
:80:1:<7�071�/:2�07/B45=:2�C�017=-<585-3472�53=7107 1:<72�-3�/72�2524-8:2�<-�=73417/�<-��A1-:K�FA-�
53=/AC-3� 8-=:352872� <-� -I:/A:=5?3� 534-13:�� �1D:372� <-� =73417/�� �36718-2� :3A:/-2� C� =:3:/� <-�
<-3A3=5:2���
�
�3=/AC-3� :2585287� /:2�7;/5D:=573-2� -20-=B65=:2� -24: ;/-=5<:2� -3� /:� �-C� �
G�"���� <-� 
� <-�<5=5-8;1-�� <-�
41:320:1-3=5:�� :==-27� :� /:� 536718:=5?3� 0E;/5=:� C� ;A -3� D7;5-137� L���� �"G��G�"��M�� -3� /:� FA-�
-20-=5:/8-34-�5<-34565=:�:�/:2�-345<:<-2�015I:<:2�F A-�0-1=5;:3�<A1:34-�A3�:N7�:CA<:2�7�2A;I-3=573-2�
0E;/5=:2� 071� 580714-� 2A0-1571� :� �""�"""�""� O�� =787� 2AJ-472� <-� :0/5=:=5?3� <51-=4:� <-� <-4-1853:<:2�
7;/5D:=573-2��
�
�
�
�
��������
�����
�

����"#�
����"��
�������
�������
�������

�
�24-�536718-�2-�1-:/5@:�<-�6718:� :3A:/�C�<-2=15;-� / 72�1-2A/4:<72�C� :I:3=-2�<-/� �1A07� �A1-:K� -3�
8:4-15:� -=73?85=:��27=5:/�C� :8;5-34:/��=711-2073<5- 34-2� :/�0-157<7�=7801-3<5<7�-341-� -/� ��<-�
-3-17�C�-/����<-�<5=5-8;1-�<-��"� ��
�
�72�580:=472�25D3565=:45I72�<-15I:<72�<-�/:2�:=45I5 <:<-2�<-�/:�71D:35@:=5?3�-3�-/�>8;547�-=73?85=7��
:8;5-34:/� C� 27=5:/�� :2B� =787� /72� 1-/:=573:<72� =73� 2 A2� 2-1I5=572� C� 1-/:=573-2� =78-1=5:/-2� 2-� 9:3�
=/:2565=:<7�=787�:2A3472�8:4-15:/-2�0157154:1572��- 3�47137�:�/72�FA-�2-�<-2:117//:�-/�01-2-34-�536718- ���
�
�-� :=A-1<7� =73� -/� -24>3<:1� 534-13:=573:/� �
��� -/� 01 -2-34-� 536718-� 2-� =-341:� -3� /72� :2A3472�
=:1:=4-15@:<72�=787�1-/-I:34-2��=73�-/�653�<-�6:I71 -=-1�/:�=73=525?3��01-=525?3��=780:1:;5/5<:<��
-4=��
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�	�	���������
�	��
��������$������
�
��
�	#�-2�A3��1A07�-801-2:15:/�I:2=7�FA-�D-3-1:�C�D -24573:�70714A35<:<-2�/:;71:/-2�-24:;/-2�C�
=73I-35-34-8-34-� :<:04:<:2� :� /:2�0-1273:2�=73�<52=: 0:=5<:<��0157154:15:8-34-�0:1:�0-1273:2�
=73�<52=:0:=5<:<�534-/-=4A:/�-3��50A@K7:��
�
��
�	#�-2�A3�D1A07�2?/5<7�C�<5I-12565=:<7�=73�01-2- 3=5:�0153=50:/8-34-�-3�/72�2-=471-2�<-�53<A2415:��
2-1I5=572�C�8:1K-453D�� �A-24172�3-D7=572�C�:=45I5<:<-2�273�=780-4545I72�C�0-125DA-3�/:2�8>2�:/4:2�
=74:2�<-�1-34:;5/5<:<�27=5:/�C�-65=5-3=5:�-3�/:�D-2 45?3���:1:�4:/�653��/:�71D:35@:=5?3�2-�715-34:�9:=5 :�
-/� =/5-34-� 0:1:� /:� 0/-3:� 2:4526:==5?3� <-� 2A2�3-=-25 <:<-2� C� -H0-=4:45I:2�� 580/5=:3<7� :� 47<72� /72�
<-0:14:8-3472�C�0-1273:2�-3�/:�8-J71:�=73453A:�<-�3 A-24172�017=-272�C�2-1I5=572�C�01787=573:3<7�
=A:34:2�:=45I5<:<-2�=780-4545I:2�=73<A@=:3�:�8:C71- 2�35I-/-2�<-�D-3-1:=5?3�<-�70714A35<:<-2�
<-�41:;:J7���
�
�-�:2051:�:�FA-�/:�474:/5<:<�<-�-24:2�0-1273:2�-3=A -341-3�A3:�IB:�0:1:�-/�<-2:117//7�0/-37�<-�2A2�
=:0:=5<:<-2�-�534-1-2-2��C�A3:�0:145=50:=5?3�:=45I: �-3�/:�I5<:�27=5:/�C�-=73?85=:��:�41:IP2�<-�A3:�
:/4-13:45I:�/:;71:/�:<-=A:<:�:�2A2�=:0:=5<:<-2��
��
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�
�A1-:K�01-24:�47<7� -/� :;:35=7�<-�2-1I5=572�0:1:� -/� 5453-1:157� /:;71:/�7�9:=5:� -/� -80/-7�0:1:� /:2�
0-1273:2�=73�=A:/FA5-1�4507�<-�<52=:0:=5<:<�C�<565= A/4:<-2�<-�:==-27�:/�8-1=:<7�/:;71:/��
�

-/:=5?3�<-�2-1I5=572�01-24:<72�0:1:�-/�5453-1:157� �
�

�  �15-34:=5?3�/:;71:/��535=5:/�C�<A1:34-�47<7�-/�5453 -1:157�
�  �718:=5?3�9:=5:�-/�-80/-7��6718:=5?3�01-/:;71:/��67 18:=5?3�=73453A:�C�6718:=5?3�0176-2573:/�

;>25=:��
�  �-1I5=57��=A0:=573:/��2-1I5=57�<-�:4-3=5?3�=73I-35: <7�=73�/:��50A4:=5?3�671:/�<-��A50E@=7:�

0:1:�-/�<-2:117//7�0-1273:/�:�41:IP2�<-�/:�0:145=50 :=5?3�-3�:=45I5<:<-2�017<A=45I:2�1-:/-2�FA-�
0-1854-3�/:�0A-24:�-3�01>=45=:�<-�=780-4-3=5:2�27=5 7/:;71:/-2���

�  �80/-7�-3��-3417��20-=5:/�<-��80/-7��<5I-12565=:=5? 3�<-�:=45I5<:<-2�C�-/�0A-247�8>2�:<-=A:<7�
:�/:2�=:0:=5<:<-2�<-�/:�0-1273:��

�  �32-1=5?3�-3�-801-2:2�<-��50A@K7:��;E2FA-<:��:=780: N:85-347�C�2-DA585-347��
�

�
��  	��	���
����
�������������� � � � � � ������������������� ��� ����� �

����"�
����'�

�:�:=4A:/�=7365DA1:=5?3�<-�-801-2:2��=-34172�C�:=45 I5<:<-2�<-/��1A07�-2��
�

�
�:�2-<-�=-341:/�2-�/7=:/5@:�-3��737245:�G��:3��-;:2 45>3���:8537��//:11:�����

�
�A-1:�<-��50A@K7:��

�

�  �801-2:2�01705:2�-3���017I53=5:2�/58B4176-2���A1-:K �	1:;:���A1-:K��:I:11:�C��A1-:K�	1:3��
�  �-/-D:=573-2�=78-1=5:/-2�<-��A1-:K��:1K-453D�-3��:< 15<�C��:1=-/73:�
�  �801-2:�0:145=50:<:�-3��-?3��
�  �7/:;71:=5?3�=73�	=7<52�-3�&:P3��
�  
-01-2-34:=573-2�=78-1=5:/-2�<-��A1-:K��3<A2415:/�- 3��1:3=5:��	/-8:35:�-��4:/5:� �
�

�A-1:�<-��20:N:� �
�

�  �A1-:K��-H5=7���	������
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�
��
�	#�2-�71D:35@:�-3����5I52573-2�<73<-�:�2A�I-@�/ :2�:=45I5<:<-2�2-�761-=-3�<-2<-�<524534:2�-801-2:2� ��
�
�:� -241A=4A1:� <-� �A1-:K� �453-1:1C� FA-� <:� /72� 2-1I5= 572� <-� :07C7� :/� �-2:117//7� �-1273:/� C� �176-2573:/� C �
017I--�:<-8>2�/72�2-1I5=572�71<53:1572�<-�

**�:�/: 2����5I52573-2��2-�-3=A-341:�534-D1:<:�-3�/:�-801-2 :�
8:415@��A1-:K��:3-:3���	��<73<-�2-�D-24573:3�4:8;5P 3�/:2�:=45I5<:<-2��3<A2415:/-2�<-/��1A07���-�<52073 -��
<-�536718:=5?3�=780/-4:�C�:=4A:/5@:<:�=780/-4:�<-�/ :2���<5I52573-2�-3�/:�0>D53:�Q-;� QQQ�DA1-:K�=78 R��
QQQ�DA1-:K53<A2415:/�=78R� QQQ�DA1-:K@-1;54@A:K�=78�� QQQ�DA1-:K<:4:0724�=78R � QQQ�DA1-:K�
5453-1:1C�=78�
�
�
�

    

�

������	�	 � ������)
�����
�
��	�
����
���"�*+,-*./�0���'���,*-.12/.��
�
�������
�����&�
�����3��'#��4� �"�,*-.12/.5��
�
·  �:;15=:=5?3�<-�D1A07�=:;/-�

�
·  �734:J-2��-32:8;/:J-2�
·  �-=:35@:<72�
·  �:350A/:=5?3��-3I:2:<7�C�-8;:/:J-�

�
�-1D:1:���5;:1���-D:@05��	@K7545:���7/72:�� 	11:2:4- ��
�:1:A4@���1<5@5:���1A3���11-34-15:�
�:2:14-���1A3��C��737245:�G��:3��-;:245>3�
�-1D:1:�
�737245:�G��:3��-;:245>3�
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EMPRESA ADMINISTRADOR  

Div. 
INDUSTRIAL 

GUREAK LANEAN, S.A.  CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

GUREAK IKUZTEGIA, S.L.    ADM. MANCOM:     GUREAK LANEAN SA (Asier Vitoria)+  
ILUNION LAVANDERIAS S.A.U. (David Lopez) 

GUREAK ARAN, S.L.U.  GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

Div.  
DATAPOST 

GUREAK MARKETING, S.L.U.     GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GUREAK FACILITIES, S.L.U. GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

Div 
ZERBITZUAK 

GUREAK GARBITASUNA, S.L.U.     GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GUREAK BERDEA, S.L.U.  GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GUREAK ZERBITZUGUNEAK, S.L.U.  GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GUREAK OSTALARITZA, S.L.U. GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GUREAK ZERBITZU ANITZAK, S.L.U.     GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GERONTOLÓGICO DE RENTERIA, S.L.U. GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

OTROS 

GUREAK ARABA, S.L.U. GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GUREAK NAVARRA, S.L.U. GUREAK LANEAN SA            representado por (Asier Vitoria) 

GUREAK MEXICO SACV Asier Vitoria Inchausti 
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=78A35=:1�/72�1-2A/4:<72��D:1:345@:3<7�FA-�6A-1:3�= 79-1-34-2�=73�/:�-241:4-D5:�<-�=78A35=:=5?3�<-/�
D1A07�� :2B�=787�25D3565=:45I72�C�=7801-325;/-2�0:1: � /:�8:C71�0:14-�0725;/-�<-�2A�0E;/5=7�7;J-45I7�� �3�
=732-=A-3=5:�� 2-� <-=5<5?� =-341:1� /:� :4-3=5?3� <-� 2A� =78A35=:=5?3� -3� -/� I:/71� 27=5:/� D-3-1:<7� :� /:�
	<8535241:=5?3��E;/5=:��01-2-34>3<7/7�-3�1-/:=5?3�: �/72�53D1-272�1-=5;5<72�<-�/:�8528:��-24-�2-�<52415;AC-�
<-�/:�25DA5-34-�6718:���

- �:/71�27=5:/�<-�8-1=:<7�<51-=47�� � � ��I� �
- �:/71�27=5:/�<-�8-1=:<7�53<51-=47��� � ��I ��
- �:/71�27=5:/�<-�37�8-1=:<7��� � � ��I� �

�
	�-6-=472�<-�=78A35=:1�-2472�1-2A/4:<72��2-�53=7107 1?�/:�25DA5-34-�1-2-N:�-3�-/�:0:14:<7�\	�/:��7=5-<: <\�
<-�/:�0>D53:�Q-;�QQQ�DA1-:K�=78���
�
�

�
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

���
�

�
����������
���	����
���������S�
����������
�
�-2<-��"�����
�	#�-24A<5:�-/��:/72��7=5:/��34-D1:<7 �L���M�<-/�D1A07�:�41:IP2�<-�A3:�8-47<7/7DB:�FA-�
873-45@:�<-�6718:�7;J-45I:�C�=780:1:;/-�-/�I:/71�D/ 7;:1/�D-3-1:<7�:�/72�D1A072�<-�534-1P2���3�-24-�=:2 7��
��
�	#�=A:34565=:�-/�I:/71�D-3-1:<7�:�/:�	<8535241: =5?3��E;/5=:� �

��
POR CADA 1€ QUE LA �

ADMINISTRACION PUBLICA �
INVIERTE EN POLITICAS �
ACTIVAS DE EMPLEO EN �

GUREAK, GUREAK  DEVUELVE �
A LA ADMINISTRACIÓN �

PUBLICA  2 € �
�
�
�

�

�
�

� �



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

���
�

�

�����������
����������
���	����
���

�
�

�����'�
�
�
�3:� 71D:35@:=5?3� =780178-45<:� =73� /:� 27=5-<:<�� FA-� :;71<:� /72� 1-472� <-/� 8-1=:<7�� D-24573:3<7�
70714A35<:<-2�0:1:�/:�-80/-:;5/5<:<�-�53=/A25?3�<-� 0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<�=787�-J-�6A3<:8-34:/�
<-�/:�8525?3�<-�/:�71D:35@:=5?3��
�
�:�2724-35;5/5<:<�<-�=:<:� 017C-=47�� /7D1:<:� :� 41:IP 2�<-�A3�2-1I5=57�534-D1:/� ;:2:<7� -3� /:� -65=5-3=5:��
6/-H5;5/5<:<� C� 0176-2573:/5<:<� -3� /72� 017=-272� <-� 4 1:;:J7�� :<-8>2� <-� /:� =:/5<:<� <-/� 2-1I5=57� C� /:�
=780-4545I5<:<��0-1854-�FA-���
�	#�53I5-14:�-3�017C -=472�0170572�C�:/5:3@:2��C�1-I5-14:�=73�=1-=-2�:�2 A2�
41:;:J:<71-2�C�/:�27=5-<:<�-3�D-3-1:/��
�
	0/5=:872�3A-241:�=A/4A1:�<-������	�����-3���718:=5 ?3��	=45I5<:<-2���-D7=572���17=-272 S�
�
�

�

�

·  
���������������������������
·  ����������������
·  ��������� ������
·  !���"� �
·  #���"�"�
·  $����������
·  %�����&'�"�"���������

�

·  (����)��"�"���"�����*�+��
·  $�������������"���")��� �"���
·  ������������������*�����
·  &�����������"���������

���������
·  ,��-������
·  ����������������������

��-���������
·  
�����"�"�������
./&��

�

·  $���)������������*�����
·  0����������"��

�����)��"�"���"�����*�+��
·  �����������"��������"�"���

��-����������
·  �������������-�����

���������������
·  #��"��������"�����*�+��

����*�����������������"��
�)�)���

·  0�����������������"��
���)������1*������

·  2�"�����������������
�)�����
�

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

���
�

�
����'����������
�	�	&����������
�	�
��������������� �
�	��������
��

����"��
����"��
����"��
����""�
����"'�
����" �

�-�-20-=565=:3�/72�0153=50572�<-/�1-0714-��
�

� � �
�

�
�����
�	�������N
�
�
�:� 07/B45=:� <-� 1-/:=5?3� =73� /72� D1A072� <-� 534-1P2� < -/� �1A07� �A1-:K� -2� =7325<-1:1� 1-/-I:34-� 2A�
1-/:=5?3�=73�:FA-//72�=7/-=45I72�:�/72�FA-�536/AC:3 �7�FA-�0A-<:3�536/A51�-3�/:2�<-=52573-2�<-/�D1A07��
�:� =:<-3:� <-� I:/71� =7365DA1:<:� 071� -/� �1A07� �A1-:K� 9:=-� FA-� -2472� =7/-=45I72� 2-:3� 8AC�
3A8-17272�071� /7�FA-� /:�=780:NB:�9:�<-=5<5<7� :D1A0: 1/72� -3�=A:417�=:4-D71B:2�<56-1-34-2�FA-�
=732454AC-3�2A2�D1A072�<-�534-1P2�L��M��
�

�  ��
���	��
�

o ���	
��������������	����	��
o ��
���	�������	���������	�������	�����
o ���	��	�����
o �
	�	&	��
��������������������	�������	�����

�
�  �����������������������

�

o 	������
o �����	�������
	����������#�	�
o �	������
o S�

�
�  ������	��

�

o �
�������	�����������
��������	���
o �
�������	�������������������	���������	������
���� �������
�	#�L53=/AC-�

/72�017I--<71-2M�
o �����������������	�����
o �����	
�����$���:N72�

�
�  ��
�	����

�

o ���������	���	�����
o ����������������	����

�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

���
�

�/�-367FA-�0:1:�/:�0:145=50:=5?3�<-�/72������A1-:K� <-2:117//:�A3�87<-/7�<-�3-D7=57�1-20732:;/-�C�
2724-35;/-��FA-�254E:�:�/72����-3�-/�=-3417�<-�2A�- 241:4-D5:���71�-//7��-/�7;J-45I7�<-�/:�=780:NB:�-2�
=73241A51� 1-/:=573-2� <-� =7365:3@:� =73� /72� <52453472� ���� :2B� =787� 0176A3<5@:1� -3� 2A� 0:145=50:=5?3��
53I7/A=1:=5?3�C�2-34585-347�<-�0-14-3-3=5:�:/�D1A07 ���
�
�72�0153=50572�C�/72�7;J-45I72�FA-�15D-3�-24:2�1-/:=573-2�273��
�

�  �
���������
o �78A35=:=5?3�;5<51-==573:/�
o �1:320:1-3=5:�
o �2=A=9:�:=45I:�
o �DA:/<:<�<-�41:47�

�
�  ��&��������

o 
-2073<-1� <-� 8:3-1:� -65=5-34-� C� 017:=45I:� :� 2A2� 3-= -25<:<-2� :27=5:<:2� :� /:�
53=/A25?3� 27=57/:;71:/� 7� 1-/:45I:2� :� 2A2� :=45I5<:<- 2� =78-1=5:/-2� C� =780-4545I:2�
�5IA/D:1�<-�6718:�-65=:@�/:2�:=45I5<:<-2�C�2-1I5=57 2�<-/�D1A07���

�
�
�
����
���
������
�������������
�

�  ����	�
�����
�
�]� ��<-34565=:=5?3�<-�4-3<-3=5:2�C�:2A3472�:/53-:<72�=7 3�/72�7;J-45I72�-241:4PD5=72�<-�/:�=780:NB:��

/:� -241:4-D5:� <-� 
-20732:;5/5<:<� �7=5:/� �71071:45I: �� -/� :3>/5252� <-� 15-2D72� C� /:� 536718:=5?3�
<-8:3<:<:�071�/72�D1A072�<-�534-1P2�C�1-/-I:34-2�0: 1:�-/�2-=471�C�/:�27=5-<:<�-3�2A�=73JA347��

�
�]� ��15715@:=5?3� <-� /72� :2A3472� 5<-34565=:<72� 8-<5:34-� /:� =78;53:=5?3� <-� A3� :3>/5252� 534-137� C�

-H4-137�<-�2A�1-/-I:3=5:�LI-1�8:415@�<-�8:4-15:/5<: <M�
�
�]�� 
-I525?3�C�I:/5<:=5?3�<-�/72�:2A3472�8:4-15:/-2 �071�/:��51-==5?3�<-�/:�=780:NB:�C�:017;:=5?3�

071�-/��732-J7�<-�:<8535241:=5?3���
�
�

�  ��
���������
�

�:1:�=7325<-1:1�/:�<56-1-3=5:�-341-�1-/-I:3=5:�534- 13:�C�-H4-13:�2-�9:�0:145<7�<-�-24:�<-2=150=5?3�
<-�/:�8-47<7/7DB:��

3 �*<*:/2;=/�*T>*-2/ ��U�<-34565=:=5?3�<-�4-3<-3=5:2�C�:2A3472�1-/-I:34- 2�0:1:�-/�2-=471�C�/:�
27=5-<:<�-3�2A�=73JA347V�
�

3 �*<*:/2;=/�=2>*-2/ ��U1-/:=5?3�=73�/72�7;J-45I72�-241:4PD5=72�<-�/:�=7 80:NB:��/:�-241:4-D5:�
<-�
���-/�:3>/5252�<-�15-2D72�C�/:�536718:=5?3�<-8: 3<:<:�071�/72�D1A072�<-�534-1P2�V�

�
�  
�
��	��	��
�
��
�����
���
������
�

�
��  ����������������	��
	��
��  ����	�	���	�����
��
��	��	��	����
���	�������	��
�� ��������	�������	�����
��  ������
	
����������	

�����������	��
	��
��  �	�	���	�����G���
�	�����
 �  	�������	�	��	�����
��  ������������	����������	�
%� �
�������	���	����������������	��
'�  ����
�����	�����

�  ������	���	�����
�"�  �	���	���������	�����
���  �����������	����
	�
���  ���������������������
���
�����,�������
���  �	��
�	^	���������	��
���  �����������������
� �  �	�������������������

�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

���
�

�
���
�
�
�	��	��
���������
�	�	��
�
�-�6718:�0:1:/-/:�:/�:3>/5252�<-�8:4-15:/5<:<�1-:/5 @:<7�9:24:�/:�6-=9:�-3�-/��1A07��A1-:K��<A1:34-�
�"� �2-�9:�1-:/5@:<7�A3�3A-I7�:3>/5252��0-17�<-�<7; /-�8:4-15:/5<:<��

�
3 �/>*-=/<=8/8�9=2/2;=*-/%� �-�=-341:�-3�/72�:20-=472�����FA-�:6-=4:3�-/�<-2-80 -N7�653:3=5-17�

<-� A3:� 71D:35@:=5?3�� �718:/8-34-�� 273� /72� 53I-1271- 2� /72� FA-� <-8:3<:3� -24-� 4507� <-�
536718:=5?3��
�

3 �/>*-=/<=8/8�8*�=+,/;>1%� �-�=-341:�-3�=?87�/:2�:=45I5<:<-2�<-�A3:�71D:35@:=5 ?3�:6-=4:3�:�
/:� 27=5-<:<� C� -/� 8-<57� :8;5-34-�� 53<-0-3<5-34-8-34- � <-� 25� -2472� 580:=472� 45-3-3�
=732-=A-3=5:2�653:3=5-1:2�<51-=4:2�0:1:� /:� -801-2:� � �/�0E;/5=7�<-2453:4:157�0153=50:/�273�/72�
=732A85<71-2�CG7�A2A:1572�653:/-2��/:�0/:345//:��/:2�:<8535241:=573-2�0E;/5=:2��-4=��

�
�-35-3<7�-3�=A-34:�/:�=780/-J5<:<�<-�/:�<7;/-�8:4-1 5:/5<:<��2-�9:�01-4-3<5<7�2580/565=:1�47<:2�/:2�
6:2-2�:�653�<-�7;4-3-1�1-2A/4:<72�=/:172�C�=732-DA5 1�1-2A/4:<72�-6-=45I72���:1:�-//7��=787�0158-1�6:2- ��
2-�9:3�<-4-1853:<7�41-2�0:14-2�534-1-2:<:2��:25D3>3 <7/-2�A3�0-27�LW�M�:�=:<:�A3:�<-�-//:2��

3 �/5-34-2G:2�� W�
3 �-1273:2�41:;:J:<71:2� "W�
3 	<8535241:=573-2�0E;/5=:2�� W�

�
�71�7417� /:<7�� 2-� 9:3� I:/71:<7� /:2�>1-:2�<-� 580:=47 �� 25� -24:2�>1-:2� 273�1-/-I:34-2�0:1:� 3A-241:�
71D:35@:=5?3�7�37�C�-3�/72�=:272�<-�=7325<-1:12-�1- /-I:34-2��2-�9:3�I:/71:<7�-/�534-1P2�C�/:�A1D-3=5:�
0:1:�=:<:��:14-��34-1-2:<:�L�1A07�<-��34-1P2M�2-N:/ :<:2�:34-15718-34-���:2�>1-:2�I:/71:<:2�273�
/:2�25DA5-34-2��
�

��	������������� ����3-1DB:�
����852573-2�<-�����L�545D:=5?3�C�:<:04:=5?3M�
����734:853:=5?3�
����A24:3=5:2�0-/5D172:2�C�:/4:8-34-�0-/5D172:2��
 ��	DA:��
����57<5I-125<:<�C�-=72524-8:2�L53=/AC-�-/�;5-3-24: 1�:358:/M�
%���=7378B:�=51=A/:1�

�


����
�� ��� '���:/A<�C�2-DA15<:< �
���
��
-8A3-1:=5?3�C�
-/:=573-2�/:;71:/-2�

����"���718:=5?3�C�<-2:117//7�
��������5-3-24:1�C�=73=5/5:=5?3�
��������:145=50:=5?3�
��������DA:/<:<�<-�DP3-17�
��������5I-125<:<�
���� ���347137�
��������-DA15<:<�<-/�017<A=47�CG7�;�
����%���1:320:1-3=5:�-�536718:=5?3�<-�=:/5<:<�27;1- �-/�017<A=47G2-1I5=57��
����'���3=/A25?3�27=5:/�<-�/72�=732A85<71-2�;5-3-24 :1�<-/�=732A85<71�

�

��������$�� � �
���1:==5?3�����<-�017I--<71-2 �
��������� ��"���-245?3�<-�/72�017I--<71-2�
���������� � ������-DA15<:<�<-�/:�536718:=5?3�

���� ��������� � �����!45=:�-801-2:15:/�
��� � ��������������������A/4A1:�=71071:45I:�
�

�
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

���
�

�
�53:/8-34-�/72�1-2A/4:<72�7;4-35<72�2-�41:2/:<:3�:� A3:�4:;/:�<-�=A:417�>1-:2��

�

�

�
�

�-�01-4-3<-�2-DA51�41:;:J:3<7�C�0176A3<5@:3<7�-3�/7 2�1-2A/4:<72�7;4-35<72�-3�-24-�0158-1�:3>/5252�
<A1:34-�/72�01?H5872�:N72���

�
�

�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

�	�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�������������
�
��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
�
�
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

���
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
� � � � � � � � � � � �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	�����
� �

�

�
�
�

�
�������

������
�����' �

�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�

�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

�	�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
������������������
��������
�����
�
����
�
�����
�� ���
��
����
���
��
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �
��������������������������������������������������� �������������������������������������������

�������������������������������� � � � � � ���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

�
�
�
�

�

�
������������������� �
�
���
�
�����������1+,1.=;=@2�8*�</�,</2>=<</�=2;<C0*281�</ .�,*-.12/.�*2��H?=+*2��;C,/;=12/<�/����������� �
�

"�����

�
�

�

������������� �
�

�����

�
�

�
�
�
������
������

�
�
�
�

���

���

�80/-7�

�����
�-1I 5=57��=A0:=573:/

#"�

�4��%
�*-.12/.�;12�+/01-*.
2*;*.=8/8*.� 8* /,101 U
�-1273:2�=73 <52=:0:=5<:<�
534-/-=4A:/��-36-18-<:<�
8-34:/�7�<52=:0:=5<:<�6B25=:�

C�2-32715:/� 2A0-1571� :/�� W

����	
��
� ��	�
��� ���	�

���


��
� ��	�
����
��� �	�	���	�

��		�
�Y�	

���������
 �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
���� � �
�
� �

�
�
�

�
� �

� �
����� � � � � � � � � � �����������

�
� � � � � � �������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� � �

���� �
�
�
�
�
�

�
������ ������
���

	� 
����
���

�� 
�	��
���

������� ������
���

�	�


��

�
 �


����

���	�


�

�


���

	�
���������������	�	

���������
 �

�

���������
 �

���������
 �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

� �
��������������������������������������������

�
�
�
�

�
�

���
 �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
������

�
��������������������������������
�� � � �������������������� � � �����������������

�������
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
������������
���
�
���
�
��������� �S����� ����
� �� 	�
���������� 	�� ���
��	�
� � ��� 	�
������	�	&� ������&� �	�	� ��

�
�
���������������
����
V�
���� �
����#�
"�������

�
�:� �/:345//:�<-� /:2� -801-2:2�FA-�6718:3�-/� �
���� �� 
�	#� :� ���8*�8=;=*+A-*�8*����� � :2=5-3<-�:�
����� �0-1273:2���
�
�:�<52415;A=5?3�<-�/:�0/:345//:� ,1-�,*-.12/<�;12�8=.;/,/;=8/8�0�.=2�8=.;/,/;=8/8 �<-�47<:2�/:2�-801-2:2�
FA-�6718:3�-/��
������
�	#�-2�/:�25DA5-34-��

�
�

������� �
����������������������������������������

�� �
�
������
�

�
�
�

������� ���
���
�����
	�
������	�	�

�

I�
�

���
���
�
���
	�
������	�	�

�

I�
�

����
�

���"� "���'�  �&#�I� ���'�� ��&�#I� ���� �

���� � "��''�  �&�#I� ���"�� ��&��I� ����� �

�:15:=5?3�
��
���	��

$�"� � $�'� � $�'�

�:15:=5?3��
W�



��
�W � � 
'��"�W � � 

�"
�W �

���������
 �

���������
 �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�:�<52415;A=5?3�,1-�?H2*-1 �<-�/:�0/:345//:�<-�/:2�-801-2:2�FA-�6718:3�-/��
�� ����
�	#�-2�/:�25DA5-34-��
������
�����

������������������������� �������������
� ���������������������������

�������������������
�����
�
�
��������������������� �
�
�
�
�
�
�
�

� ��K���
� I� !�����
� I� ����
�

���"� ������ "�&� I � ����#� �#&��I � ���� �

����� ������ "�& "I� ���# � ��&�'I� ������

�:15:=5?3�
��
���	��

$�%� � $��� � $�'�

�:15:=5?3��
W�


'��
�W � � 

���W � � 

�"
W�

�
�

����	�
������	�	�7��
����

��	�
������	������
�6� �

�
�
�

 
 
 


���	�
������	�	�7��
����

��	�
������	������
�6��

�
�
�

���������
 �

������
 �

����������� �

�������
 �

����������

���������
 �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

"�����
�

�:�<52415;A=5?3�,1-�*8/8 �<-�/:�0/:345//:�<-�/:2�-801-2:2�FA-�6718:3�-/��
�� ����
�	#�-2�/:�25DA5-34-��
�

� �� �1 �+*21.� �'���� �'�"�� "'���� �'���� '��1�+/.� ����
�

���"� ���� ''�� ���� ������  ���  "#� ���� �

���� � ��"� '�'� � �� ��#"��  ���  #"� ������

�:15:=5?3�
��
���	� � � � $��� $��� $'�� $�� ��� $�'�

�:15:=5?3�W� ��%� 
W� 
'�"�W� 
%�'
W  
 �%
W� 

�� W� �"��'�W� 

�"
W�

�

���	�
�	���	�	�
�
�

�� �

�
�

����	�
������	�	 �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ��

�


���	�
������	�	��
�

�

�

��������
 �

���������� �

����������
 �

�

�������� �

���������
�

���������� �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�������������������������
�:� <52415;A=5?3� 071�;</.=9=;/;=@2� ,-19*.=12/< � <-� /:� 0/:345//:� <-� /:2� -801-2:2� FA-� 6718:3� -/� �
�� ��
��
�	#�-2�/:�25DA5-34-��
�
�

�
���� �

��	� �
	� ����
� I�

!�����
� ��K���
� ���	�� !�����
� ��K���
� ����
�

�
�

	=-*;>=:1�0��*.,���*?1;=1� "� "� "� ��� 
� � � ��� "��'W�

�/281��2>*-+*8=1� �"'� 
�� �"�� ���� �

� ���� '��� ���%%W�
�H;2=;1� ��� ��� � � %�� '�� � 
� ��"� ��%�W�
�8+=2=.>-/>=:1� ���  %� %
� �� �"� ��� ���� ��"�W�
�1+*-;=/<� "� �� �� �� �� %� #� "�� W�
�*-.12/<�8*��-18C;;=@2� ���� � ���
�� ��'�'� �� � �� � ��"� "���#� '���%W�
�>-1��*-.12/<� �
� �� ��� �� "� �� �'� "��
W�

����
� ���"%� ��  
� "��''� �'"�  ��� ���"�� ������ ���I�

�
�

�
���" �

��	� �
	� ����
� I�

!�����
� ��K���
� ���	�� !�����
� ��K���
� ����
�

�
�

	=-*;>=:1�0��*.,���*?1;=1� �� �� �� ��� 
� � � � � "� �W�

�/281��2>*-+*8=1� ��'� 
%� �� � ��"� �" � �� � '"�� ����'W�
�H;2=;1� ��� ��� ��� �
� ''� � %� ���� ����W�
�8+=2=.>-/>=:1� ���  �� %%� %� �'� � � ���� ��
�W�
�1+*-;=/<� "� �� �� �� �� ��  � "���W�
�*-.12/<�8*��-18C;;=@2� ������ ������ ��'�'� ��%� � �� ��
� "��� � '"�
'W�
�>-1��*-.12/<� �%� �� �"� �� "� �� �"� "�� W�

����
� ������ �� '�� "���'� �'��  % � ���'�� ���� � �""W�

�
�
� �

���"� �����
�

	=-*;>=:1�0��*.,���*?1;=1� � � �� � 
�� 
W�

�/281��2>*-+*8=1� '"�� '�� � 
 �%'W�

�H;2=;1� ���� ��" � �"����W�

�8+=2=.>-/>=:1� ���� ��� � �"��
�W�

�1+*-;=/<�  � #� �����
W�

�*-.12/<�8*��-18C;;=@2� "��� � "���# � 

���W�

�>-1��*-.12/<� �"� �' � �" �''W�

����
� ���� � ������ ��&��I�

�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

�	�
�
�

�

�       

       
��������� �S����� ����
� �� 	�
���������� 	�� ��	�
�	�	�
 � 	�� ��������� 	�� �����K�&� ��������
�

��	�����	�
&�	����������
��������
�
���	����������
 ��������������
����������
�����

�6����

�
����#�

�
�

�:�<52415;A=5?3�:4-3<5-3<7�:�/:� 8C-/;=@2�8*<�;12>-/>1 �<-�/:2�-801-2:2�FA-�6718:3�-/��
������
�	#�
-2�/:�25DA5-34-��
�
�

�
�

�

  

 
 
 
      

 

��
���"� ����� :/-=/;=@2 �

�   

 
�28*9=2=81� ������ ��� "� 
���%W�

�   

 
�*+,1-/< � ������ ������ �"%�%%W�

�   

 
����
� ���� � ������ 

�"
W�

�   
�
�
�
�
�
�

�
���� �

��	� �
	�
����
�

�
I�

!�����
� ��K���
� ����
� !�����
� ��K���
� ����
�

�28*9=2=81� ��

 � ���%
� ���%�� ��'� ���� '""� ��� "� %���
W�

�*+,1-/<� ���� �'"� 

�� ���� ���� ���� ������ ���%�W�

����
� ���"%� ��  
� ����� � �'"�  ��� ��"�� � ������ ���I�

�
���"�

��	� �
	�
����
�

�
I�

!�����
� ��K���
� ����
� !�����
� ��K���
� ����
�

�28*9=2=81� ��"��� ����%� ���%�� �''� � "� '�'� "����� %'��"W�

�*+,1-/<�  ��� � %� 
��� 
'� �� � ���� ���"'� ���'"W�

����
� ������ �� '�� ���
� � �'��  % � ��"�� � ���� � �""�""W �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�:�<52415;A=5?3�:4-3<5-3<7�:/� >=,1�8*�;12>-/>1� <-�/:2�-801-2:2�FA-�6718:3�-/��
������
�	#�-2�/:�
25DA5-34-��
�
�

�����	�����������
��

�

�
�

����	�
������	�	 �

�

�
�


���	�
������	�	��

�

�

������
 �

��������� �

�������
 �

��������� �

���������� �

�����
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

�
�
�
�

�

�:� <52415;A=5?3� :4-3<5-3<7� :� /:� /2>=?W*8/8� <-� /:2� 0-1273:2� 41:;:J:<71:2� FA-� 6718:3� -/� �
����
��
�	#�-2�/:�25DA5-34-�
�
�

�����X�	�	�
�

�

�
�

����	�
������	�	 �
�

�

�
�


���	�
������	�	��
�

�

��������� ��������������� �

� �

�������

���������
 �

���� �

������� �

���������� �

��������� �

������
 �

��������
 �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�:�<52415;A=5?3�:4-3<5-3<7�:�/:� 8C-/;=@2�8*�</�Y1-2/8/� <-�/:2�-801-2:2�FA-�6718:3�-/��
������
�	#�
-2�/:�25DA5-34-��
�

	��������	��
��K����	��
�

�

�

�
�

����	�
������	�	 �
�

�

�

�
�


���	�
������	�	��
�

�

�
�

� �

��������� �

���������� �

��������
 �

���������
 �

���������
 �

���������� �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
��������� 	�
���������� ���� ����
� 	�� 	�
������	�	�
� � � 
�6�� 	�� �������������
� �� 	�
��	�
� 	�
�

�O����
�

"�����
�
�:�I:15:=5?3�<-�0/:345//:�1-20-=47�:/�:N7��"���2A07 3-�A3:�<52853A2=5?3�<-� "#�,*-.12/. ��<-�/:2�=A:/-2��
/:�<52415;A=5?3�071�4507�<-�<52=:0:=5<:<-2�C�071�97 8;1-�C�8AJ-1-2�2-1B:��
�

� !� ��
	=.;��
�2>*<��

�29��
�*2>/<� �

�Z.=;/�
['�I�

�Z.=;/�
\]'�I �


*2.��
['�I �


*2.��
\]'�I �


=2�
8=.;/,�

�������
�����&�
���� $��� ��� 
� �� $'� $�� "� �� $��
����������������&�
�
���� �"� �%� $�� � � 
� "� "� �� ���
�������$�����$�������&�
�
���� �� $ � $�� $�� �� "� "� "� $��
��������������&�
�
���� ��� �� ��� �"� %� "� $�� "� ��
����������$�����&�
�
�� �� "� �� �� "� $�� �� �� "�
����������	��&�
�
���� ��� "�  � �� �� "� "� "� ��
��������������
���&�
�
���� $%�� $�
� $��� $�'� $��� $�� $ � $�� $� �
�������$�����$������$��&�
�
���� �� $��� $�� $�� $�� "� �� �� $��
��������
��
����$�&�
�
���� $ � $�� "�  � $�� "� $�� "� $'�
�������
������	����������&�
�
��� � $�� $�� $�� "� $�� "� $�� "� $��
�����������&�
�
���� �� '� "� '� "� �� "� "� ��
�����������
����
&�
�
���� $�� $�� "� $�� "� $�� "� "� $��
������������&�
�
���� �'� $%� �� $��  � $�� �� �� ��


������
� $��� $�%� $�� �� $�
� $�"� $ � �� $�'�

����
� �"#� �"#�

�
�

� �����������
����

��
�����

I�

!������ $�� � ���
�W�

��K��� $�%� %%�"'W�

����
%� �"#� ���I�

�
�

�-/�1-2A/4:<7�:3A:/�071�0-1273:2�=73�7�253�<52=:0:= 5<:<�2-1B:��
�
�
�

���
���
�����
	�
������	�	�

I�
���
���
�
���

	�
������	�	�
I� ����
�

���� ��� "W� ��#� �%� "W� �"#�

�
�
� �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�S�����	��	�
��	�
�����
�6�&��	�	����
�
����������� ����
����
�

"�����
�
�
�

����� �� !� �#���� �'���� �'�"�� "'���� �'�'"4�

	��������� "� "� "� "� "� "� "�

���	���������	��� �� �� "� �� "� �� "�

�N������ �� �� �� �� �� �� "�

�	����
�������� �� "� "� "� "� �� ��

��������
� "� "� "� "� "� "� "�

���
���
�
���	�������

 � ��� "� �� ���  � '�

��������
���
� "� �� "� �� "� �� ��

�� ��� ��� �� #� ��� ��� ���

I�� �'� %W� %����W� ���'W� �
�" W� �'� %W� ����
W� ���'�W�

����
� "�� "��

�        

        

���"� �� !� �#���� �'���� �'�"�� "'���� �'�'"�

	��������� "� "� "� "� "� "� "�

���	���������	��� �� �� �� �� "� �� ��

�N������ �� �� "� �� "� "� "�

�	����
�������� �� "� "� "� "� "� ��

��������
� "� �� "� �� "� "� "�

���
���
�
���	�������

��� �"� �� �"� �%� �'� %�

��������
���
� "� "� "� "� "� "� "�

�� ��� ��� �� ��� � � ��� ���

I�� � ���W�  ���
W� ����W� �����W� ��� �W� ���� W� � ���W�

����
� '"� '"�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�����"���
�
��������������
���	��
���
�����
������	 �
������	�
�����
�6�&���	�
������	�	�
�
�

"�����
"�����
������

�
�
����

�
�
�
���"�

�
�
�

��
�� ������
�� ��� �
� �������
����� ����
� ��� �
����
�� �
�� �
�
��
�� �
����
�
��� ��� ������� �������
� ���
�����
������
�
��
���
�����
��
��
�
�������������
� 
����������
��
��
�
������
�����
�� !" ��
���#
���� ��
$
���
��������
�
��
���
�
��
����
���
������
������ ��
�����
�
����� !" ����������
��
��������
������
�%�
���������
�
�
�����
�&��

�

�
	/DA3:2� -801-2:2� <-/� �1A07� ��
�	#� 45-3-3� -24:;/-=5< 7� 071� �73I-357� �7/-=45I7� -/� 1-:/5@:1� A3:�
:0714:=5?3�0:1:�-/�0/:3�<-�JA;5/:=5?3�<-�/72�41:;:J :<71-2�:/�673<7���
�	��345<:<�<-��1-I525?3��7=5:/�
�7/A34:15:�L��������M��
�
�-32A:/8-34-� 2-� :0/5=:� A3� 071=-34:J-� 27;1-� /:� ;:2-� <-� =745@:=5?3� <-/� 41:;:J:<71�� :0714:3<7� /:�
-801-2:�/:�8528:�=:345<:<�:/�673<7���
�	��
�
�24-�071=-34:J-�I:1B:�-3�6A3=5?3�<-�/7�-24:;/-=5<7� -3�-/��73I-357��7/-=45I72�<-�=:<:�-801-2:��-3�
=A:/FA5-1�=:27��-24-�37�9:�I:15:<7�<-2<-��"�'��
�

�
�����

�
I������
�� I������K�	���

�������
�����&�
���� "��� "���

��������������
���&�
�
���� ��� � ��� �

�������$�����$������$��&�
�
���� �� ��

�������$�����$�������&�
�
���� �� ��



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

���	���	��7����	�
�
�
����
�
��
�

�

�

����	�
������	�	 �
�

�

�


���	�
������	�	�� �

�
�

�
�
�
�
�

���������
 �

���������
 �

���������� �

���������� �

���������� �

���������
 ����������
 �

���������� �



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
��������� ����!�� 
�
����
&� 
�� ������������� 	�� ���
�� 
� 	�� �����K�� ����
�
� �� 	�� ��	��� 	�� 
��


����	�	&� 
�� ������������� ��	��� 	�� 
�
� ���
�K���
� � � 	��������
&� ���
����	�� 
��
������������������
�&�	����
&���	����$������
&��
�� ������
�
�
�
����
�	�������
����	��
�!�������
������
�$�������
(���������������������	� 
������	������
�6�&��

"�����
�

�
��������

�
��������
�
�
����
�
����	���	�
 �
�

�
�

�
�

������"�
�

�
�

��������
�
�
����
�
����	���	�
�
�
�
�
�
���
�����$
��
�
��
��������
����
�
��
�
��
�����
�� ����
���������
�
��
�����
��
��������
�
���
��
�
�����
���
�
��
�����
����
�
��
����������'������� �
���������
�����(���
���
�
��
�����������
�
)
��
�
���*��
����������
�
�����
�
�������
����$
�� 
����
�
�����
�
��
�����
�����%���
� �
�
�
�
�
�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

���
�
�

�

�
�
�
�
�72�:/472�=:1D72�<-���
�	#�2-�<5I5<-3�-3���D1A072�F A-�-H0/5=:872�:�=73453A:=5?3��
�

·  �����
������������&�����	�������
	�������72�85-8;17 2�<-/��732-J7�<-�	<8535241:=5?3�
<-� ��
�	#� 37� 1-=5;-3� 353DA3:� 1-8A3-1:=5?3�� 35� 2:/:1 5:/� 35� <-� 7417� 4507�� 35� -H524-3�
7;/5D:=573-2�=7341:B<:2�1-20-=47�:�/72�852872��
�
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·  �����!� ��� ��
�������� �:� 1-8A3-1:=5?3� <-� /72� 85-8;17 2� <-/� �7854P� <-� �51-==5?3� <-�
�A1-:K�-3�-/�:N7��"� �6A-�<-����"
�'%'� ��O�L���'�� %�%����O�:N7��"��M��53=/A5<72�/72�2:/:1572�
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�	# �0-1=5;-3�2A2�1-8A3-1:=573-2�-3�
;:2-�:�/72��73I-3572��7/-=45I72�<-��801-2:�7�<-�
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3 �-�678-34:3�C�=A80/-3�/:2�8-<5<:2�-24:;/-=5<:2�-3�/ :�3718:45I:�L1-<A==573-2��0-185272�����M�
�

3 �3�=:272�<-�1-<A==5?3�<-�J713:<:��<5261A4-�<-�0-185 272��=73=1-=5?3�971:15:�� -4=��2-� :3:/5@:�
=:<:�=:27�53<5I5<A:/8-34-��
�

3 �3� �"��� -341:173� -3� I5D71�3A-I72�0-185272��7�2-� :80 /5:173� /72�852872�L�J-80/7�� 0-18527�<-�
9:24:� �� <B:2� 0:1:� -8-1D-3=5:2� 6:85/5:1-2�� :80/5:=5? 3� <-/� 0-18527� 071� -36-18-<:<�
D1:I-G972054:/5@:=5?3�:� �<B:2��53=/A25?3�<-�=73I5I 5-34-2�7�0:1-J:2�<-�9-=97�0:1:�:==-<-1�:�
/72�0-185272��-4=�M���3�-24-�=:27��2-�9:�:=4A:<7�<- �<72�6718:2��

� �
�M �-� 9:3� 4-35<7� -3� =A-34:� -24:� 3A-I:� 1-DA/:=5?3� :� /:� 971:� <-� 3-D7=5:1� /72�

=73I-3572�=7/-=45I72��/72�=A:/-2�9:3�:=4A:/5@:<7�/7 2�0-185272�:<-=A>3<7/72�:�
3718:45I:��

�M �3�/72�=:272�-3�/72�FA-�37�2-�9:;B:3�3-D7=5:<7�-/�= 73I-357��C�-3�:/DA372�=:272�
/7� -24:;/-=5<7� -3� /72� =73I-3572� 1-20-=47� :� /72� 0-18 5272� 2-� 9:;B:� FA-<:<7�
7;27/-47�� 2-� 9:� 017=-<5<7� :� :0/5=:1� /7� -24:;/-=5<7� -3� -/� �24:4A47� <-� /72�
�1:;:J:<71-2��=787�07<1B:3�2-1�/72� �<B:2�071�-36-1 8-<:<�<-�6:85/5:1��

�
$������72� =73I-3572� =7/-=45I72� <-� �A1-:K� :80/B:3� -3 � <B:2� 7� -3� 6718:� <-� <5261A4-� /72� 0-185272�

-24:;/-=5<72�-3�/:�3718:45I:��C�4:8;5P3�-24:;/-=-3� 741:�2-15-�<-�0-185272���72�=73I-3572�<-�
�A1-:K� -24:;/-=-3� 0-185272� 2585/:1-2�� :A3FA-� 9:C� 8- <5<:2� FA-� 2?/7� 2-� =734-80/:3� -3�
:/DA372�<-�-//72��

�
o �725;5/5<:<�<-�<5261A4:1� -/� 0-18527�071�6://-=585-3 47�� -36-18-<:<�� 972054:/5@:=5?3�

<-�6:85/5:1�-3�8-<5:2�J713:<:2�L�A1-:K� �:3-:3�� �A1- :K� �:1K-453D�� 	=A-1<7�<-�
�A0724��-1I5=572���:=5/545-2�C��:<:/73:���-1<-:���A 1-:K�	1:;:���A1-:K��KA@4-D5:M��
�3�-24-�=:27��/72�<B:2�:�:0/5=:1�273�:/�8-372� �L/7 �-24:;/-=5<7�-3�-/��24:4A47�<-�/72�
�1:;:J:<71-2M�� 0-17� 2-� 25DA-� 8:34-35-3<7� /:� 70=5?3� <-/� <5261A47� -3� 8-<5:2�
J713:<:2�7�-3�<B:2�:/4-1372�85-341:2�<A1-�-/�9-=97� =:A2:34-��

o *71:2� :3A:/-2� 0:1:� :=780:N:85-347� :/� 8P<5=7� <-� 95J7 2G:2� 7� 0:<1-2G8:<1-2��
�0=5?3� <-� A45/5@:1� /:2� 971:2� 0:1:� 8P<5=7� <-� =:;-=-1 :� <-/� 017057� 41:;:J:<71G:�
0:1:�:=780:N:85-347�L�A1-:K��:3-:3���-1<-:���A1-:K� 	1:;:���A1-:K��:I:11:��
�A1-:K��KA@4-D5:���:38:1K72-3-���-1;54@A:354@:KM�

o �-185272�0:1:�;7<:2��=78A3573-2��;:A45@72��-4=�<-�6 :85/5:1-2�L�A1-:K��:1K-453D��
	=A-1<7�<-��A0724��-1I5=572�� �:=5/545-2�C��:<:/73:� ��-1<-:���A1-:K��:1;54:2A3:��
�A1:K�	1:;:���A1-:K��24:/:154@:���A1-:K��KA@4-D5:�� 2:38:1K72-3-���-1;54@A:354@:KM�

o �4172� L:=780:N:85-347� 0:1:� 534-1I-3=573-2� 8-371-2� F A-� 37� 1-FA5-1-3�
972054:/5@:=5?3��-4=�M�L�A1-:K��:3-:3���A1-:K�	1:;: �M�

o �725;5/5<:<� <-� =7D-1� -H=-<-3=5:� -3� P07=:� <-� I:=:=57 3-2� -2=7/:1-2� L�A1-:K�
�:3-:3M�

o �FA50:1:=5?3�<-�<-1-=972�-341-�8:415873572�C�0:1-J: 2�<-�9-=97�L�A1-:K��:3-:3��
�A1-:K� �:1K-453D�� 	=A-1<7� <-� �A0724� �-1I5=572�� �:=5 /545-2� C� �:<:/73:�� �A1-:K�
	1:;:���A1-:K��24:/:154@:���A1-:K��KA@4-D5:���:38:1 K72-3-���

o �B:2�CGA�971:2�<-�:2A3472�0170572�L�A1-:K��:3-:3��� -1<-:���A1-:K�	1:;:M�
o �-18527�0:1:�41:4:85-347�<-�6-145/5<:<�L�A1-:K��:1; 54:2A3:M�
o �5=-3=5:2�0724-1571-2�25�/:�-36-18-<:<�D1:I-�0-1252 4-�L�-17347/?D5=7�<-�
-34-1B:M �

� �
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�
�/� 01-2-34-� :0:14:<7� 1-=7D-� /:2� :=45I5<:<-2� <-2:117 //:<:2�<A1:34-� -/� :N7� �"� � 071� -/� 
*-:=;=1� 8*�
�-*:*2;=@2� �/2;1+C2/81� 3
��5 � <-� ��
�	#� -3� /:2� -20-=5:/5<:<-2� <-� �-DA15<:<� -3� -/ � �1:;:J7��
*5D5-3-��3<A2415:/��C��1D7378B:�C��25=727=57/7DB:�	0/5=:<:���:�-20-=5:/5<:<�<-��-<5=53:�<-/��1:;:J7�
2-� 01-24:� :� 41:IP2�<-� /72� �-1I5=572�<-� �1-I-3=5?3� 	 J-372� ��+� �1-I-3=5?3� C�� -3� -/� =:27� <-� �A1-:K�
�:I:11:�� 	���� �1-I-3=5?3�� =AC:2� 8-8715:2� C� :3>/5252 � -05<-857/?D5=72� =780/-8-34:3� -/� 01-2-34-�
<7=A8-347��
�
�/�580A/27�<-�A3:��A/4A1:��1-I-345I:�2?/5<:�=73453E :�25-3<7�A37�<-�/72�-J-2�=-341:/-2�0:1:�:I:3@:1�-3�
=780714:85-3472� 2-DA172� C� =7327/5<:1� 1-2A/4:<72� 01- I-345I72� 2724-35;/-2�� �:� 534-D1:=5?3� 1-:/� C�
-6-=45I:�<-� /:�01-I-3=5?3�-3� /:�71D:35@:=5?3�=73245 4AC-�A3�1-FA52547�5801-2=53<5;/-�0:1:�6714:/-=-1�
<5=9:�=A/4A1:��:2-DA1:3<7�FA-�/:�2-DA15<:<�C�2:/A<� 6718-3�0:14-�3:4A1:/�<-�/:�6718:�<-�41:;:J:1�-3�
47<:2� /:2� :=45I5<:<-2�� �24-� =780178527� 2-� 9:� 8:4-15 :/5@:<7� -3� �"� � 4:347� -3� /:� 2-325;5/5@:=5?3� C�
:=780:N:85-347�<-�/:2�0-1273:2�<-�8:37�<-�7;1:�53<5 1-=4:��1-671@:3<7�2A�0:0-/�:=45I7�-3�/:������
=787�-3�/:�8-J71:�<-�/72�=:3:/-2�C�270714-2�<-�5367 18:=5?3��<52-N:<72�0:1:�6:=5/54:1�/:�=7801-325?3��
:==-25;5/5<:<�C�:/=:3=-�<-�/72�8-32:J-2�01-I-345I72 �-3�-/�=73JA347�<-�/:�0/:345//:��
�
�3� �"� �9-872�8:34-35<7�=787�015715<:<�/:�=7327/5<: =5?3�<-/�017C-=47�<-� *-?121+Z/ ��C:�FA-�2-�
=7325<-1:�05/:1�-2-3=5:/�<-3417�<-/�87<-/7�01-I-345 I7�<-���
�	#���A-2417�-367FA-�2A0-1:�-/�8-17�
=A80/585-347� /-D:/�� 715-34>3<72-� :� 01787I-1� 0A-2472 � 2724-35;/-2�� 1-<A=51� -/� 15-2D7�
8A2=A/7-2FA-/P45=7�C�8-J71:1�/:�2:/A<��-/�=736714�C �/:�-H0-15-3=5:�/:;71:/�<-�/:2�0-1273:2�41:;:J:<71: 2��
�
�-� 6718:� =780/-8-34:15:�� -24-� :N7� 9-872� 580A/2:<7� / :� /B3-:� <-� 41:;:J7� -3� ,.=;1.1;=1<1?Z/ �� A3�
>8;547� FA-� =78-3@:872� :� <-20/-D:1� <-� A3:� 8:3-1:� 8>2 � -20-=B65=:� -3� �"� � C� FA-� 1-FA5-1-�
=73453A5<:<�-3�/72�01?H5872�:N72���A�580A/27�1-2073 <-�:�/:�3-=-25<:<�<-�534-D1:1�D1:<A:/8-34-�/:�
<58-325?3� 025=727=5:/� -3� /:� 01-I-3=5?3� <5:15:�� 41:; :J:3<7� -3� :20-=472� =787� -/� /5<-1:@D7�� /:�
=78A35=:=5?3�-�536718:=5?3�-65=:=-2�7�/:�D-245?3�=7 3241A=45I:�<-�=736/5=472��47<72�-//72�6:=471-2�=73�
A3�580:=47�<51-=47�-3�-/�;5-3-24:1��-/�=/58:�/:;71: /�C�-/�<-2-80-N7�<-�/72�-FA5072��
�
�:�=78;53:=5?3�<-�A3:�-1D7378B:�=7327/5<>3<72-�017D 1-25I:8-34-�C�A3:�025=727=57/7DB:�-3�6:2-�
<-� 580A/27� =7365DA1:� -3� �"� � A3� 8:1=7� 01-I-345I7� 8> 2�=780/-47�� :=4A:/5@:<7� C� =-341:<7� -3� /:2�
0-1273:2��:/53-:<7�=73�/:�I7=:=5?3�<-���
�	#�<-� /2>=;=,/-�-=*.?1.&�+*Y1-/-�*<�>-/A/Y1�-*/<�0�;C=8/- �
</�./<C8�=2>*?-/<�<-�/:2�0-1273:2��
�
	2585287��:�/7�/:1D7�<-/�:N7�2-�9:�<:<7�=A80/585-34 7�:�/:2�6A3=573-2�01705:2�<-/������-341-�-//:2��

3 	2-271:85-347�-3�����
3 �718:=5?3�-�536718:=5?3�-3�����
3 �/:3565=:=5?3�<-�/:�	=45I5<:<��1-I-345I:�
3 
-:/5@:=5?3�<-��1:;:J72��P=35=72�-3�8:4-15:�<-�����
3 
-<-6535=5?3�<-�2524-8>45=:2�0:1:�/:�8-J71:�-3�/:�D -245?3�-3�2-DA15<:<�C�2:/A<��
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�
�/� :2-271:85-347�=732454AC-�A3:�<-� /:2�6A3=573-2�3A =/-:1-2�<-/� ����C�2-�<-2:117//:��=787� -3� :N72�
:34-1571-2��:�41:IP2�<-�A3:�1-/:=5?3�=73453A:<:�C�- 241A=4A1:<:�=73�=:<:�:=45I5<:<�<-��A1-:K���24:�
/:;71�2-�:145=A/:�0153=50:/8-34-�8-<5:34-�1-A3573-2 �0-15?<5=:2��FA-�0-1854-3�1-:/5@:1�A3�2-DA585-347�
2524-8>45=7�<-�/:2�:=4A:=573-2�-3�8:4-15:�<-�����C� :07C:1�/:�534-D1:=5?3�-6-=45I:�<-�/:�01-I-3=5?3�
-3�/:�D-245?3�<5:15:��
�
�:2�1-A3573-2�<-�:2-271:85-347�2-�=-/-;1:3�:/�8-372 �=73�=:1>=4-1�8-32A:/��C�-3�-//:2�0:145=50:3�-/�
6:=5/54:<71� <-� 01-I-3=5?3� <-� =:<:� :=45I5<:<� C� -/� �P =35=7G:� <-� �1-I-3=5?3� 1-6-1-34-� <-/� ����� �A�
=734-35<7�-2�:80/57�C�:;:1=:�=A:/FA5-1�4507�<-�=732 A/4:�-3�8:4-15:�01-I-345I:��3A-I:2�3-=-25<:<-2�
FA-�9:C:3�07<5<7�2A1D51�L3A-I:2�-I:/A:=573-2��-FA50 72�<-�41:;:J7��=-34172��-4=�M�2-�1-:/5@:3��7�-3�2A�
=:27�� 2-� 1-I52:3� /:2� 53I-245D:=573-2� <-� /72� 53=5<-3 4-2� 1-D5241:<72�� 2-� 1-0:2:� -/� -24:<7� <-� /:�
0/:3565=:=5?3�� 53I-245D:=573-2� 1-/:45I:2� :� 0725;/-2 � 254A:=573-2� <-� :=727�� :=4A:=573-2� -3� 0725;/-2�
254A:=573-2�<-�=732A87�53<-;5<7�<-�:/=797/�CG7�<17D :2��-4=����
��
�3�-24:2�1-A3573-2�<-�2-DA585-347��4:8;5P3�2-�1-:/5 @:�-/�2-DA585-347�<-�/72�1-FA525472�/-D:/-2�:�=A80/ 51��
:2B�=787�<-�/72�53<5=:<71-2�-3�8:4-15:�<-������=787 �0A-<-3�2-1�-/�B3<5=-�<-�53=5<-3=5:��53<5=:<71-2�
1-/:45I72�:�0-1273:2�L6718:=5?3��536718:=5?3�C�1-=7 37=585-3472�8P<5=72M��=A80/585-347�<-�:==573-2�
=711-=45I:2�C�01-I-345I:2��5320-==573-2�<-�01-I-3=5 ?3��-4=��
�
�
��  ����������)�������������
�
�:�U �1-+/;=@2��*2*-/<���
�0��.,*;Z9=;/�8*<�,C*.>1�8*�>- /A/Y1^ ��53=/AC-3<7�-/�8?<A/7�<-� ,-*:*2;=@2�
8*<�/;1.1 ��2-�580:14-�534-13:8-34-�C�-24-�:N7�2-�9:3�6718:<7 �:���  ��0-1273:2��=73�A3�474:/�<-���
�
:==573-2�6718:45I:2��/7�FA-�2A073-� �:==573-2�8>2�C ���
�0-1273:2�6718:<:2�:<5=573:/-2�1-20-=47�:/�
:N7�:34-1571���24:�6718:=5?3�2-�580:14-�071�4P=35=7 2�<-/������7�0-1273:2�=:0:=54:<:2�071�-/�����0:1:�
1-:/5@:1�<5=9:�6718:=5?3��8-<5:34-�/72�1-=A1272�C�< 7=A8-34:=5?3�534-13:��	3:/5@:3<7�071� *+,-*./ ��/:�
<52415;A=5?3�FA-<:1B:�<-�/:�25DA5-34-�8:3-1:��

�

�-�536718:�C�6718:�4:347�<-�/72�15-2D72�:27=5:<72�: /�0A-247��=787�<-�/:2�8-<5<:2�01-I-345I:2�:�2-DA51� �
25-801-� FA-� 9:C� A3:� 3A-I:� -I:/A:=5?3� <-� 15-2D72� 7� 1 -I525?3� <-� /:� 8528:� 8-<5:34-� 97J:� <-�
=78A35=:=5?3�534-13:��
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�:2� 91-+/;=12*.� *.,*;Z9=;/. � 3-=-2:15:2� 2-� -24:;/-=-3�� 0/:3565=:3� C� 1-:/5@:3� 2- DE3� -/� 15-2D7� <-� /:2�
4:1-:2� :� 1-:/5@:1� =787�� 071� -J-80/7�� 8:3-J7� <-� =:11 -45//:2� -/-I:<71:2�� -1D7378B:�� =780-4-3=5:2�
025=727=5:/-2� C� ;5-3-24:1� /:;71:/�� 41:;:J7� -3� :/4A1 :2�� -4=�� �3� -24:2� 6718:=573-2� -20-=B65=:2� 2-� 9:�
6718:<7�:����"%�0-1273:2�-3��"� ��61-34-�:�/:2���"� "�6718:<:2�-3��"�����

�/�<-2D/72-�<-�0-1273:2�6718:<:2�-3��"� ��071�4507� <-�6718:=5?3��

�
�
�-�25DA-3�1-:/5@:3<7�1-A3573-2�0-15?<5=:2�=73�-/�>1 -:�<-�6718:=5?3�0:1:�A3:�8-J71�=771<53:=5?3�CG7�
:2-271:85-347�=73�-/�7;J-47�<-�D:1:345@:1�/:�=:/5<: <�C�:<-=A:=5?3�<-�/:2�6718:=573-2�<-�8:3-1:�
=73453A:��
�
�2�1-FA52547�53<520-32:;/-�FA-�/:2�6718:=573-2�-3�� ���2-:3�I:/5<:<:2�071�-/������4:347�/:2�C:�-H524-34 -2�
C�=787�3A-I:2�FA-�0A-<:3�2A1D51��:3:/5@:3<7�=73�=15 4-157�4P=35=7��4:347�=734-35<72�4-?15=72�=787�
01>=45=72���154-1572�4P=35=72�0:1:�:<:04:1�/:2�6718 :=573-2�:�/:2�254A:=573-2�1-:/-2�FA-�2-�01-2-34:3�
-3�/72�<56-1-34-2�=-34172�<-�41:;:J7��4-35-3<7�-3�= A-34:�4:8;5P3�/:2�3-=-25<:<-2�FA-�0A-<:3�2A1D51�
-3�/:2�<56-1-34-2�:=45I5<:<-2��:2B�=787�3A-I:�3718: 45I:�FA-�0A-<:�9:;-1��
�
�:2�6718:=573-2�-20-=B65=:2�2-�=73417/:3�8-<5:34-�: A4715@:=573-2�071�41:;:J:<71G:�C�273�D-24573:<:2�
-3�/:�
��536718>45=:���24:2�:A4715@:=573-2�I:3�/5D: <:2�:/�A27�<-�-FA5072�7�1-:/5@:=5?3�<-�41:;:J72�FA- �
-341:N:3�-20-=5:/�0-/5D1725<:<��=787�0A-<-3�2-1�-/� A27�=:11-45//:2�-/-I:<71:2��1-:/5@:=5?3�<-�41:;:J72 �
-3� :/4A1:2�� 41:;:J72� -/P=415=72�� 8:3-J7� <-� 017<A=47 2� 65472:354:1572�� -4=�� �53� /:� :A4715@:=5?3�
=711-2073<5-34-��/:�0-1273:�37�0A-<-�1-:/5@:1�<5=9: �4:1-:��
�
�36718:=5?3�G��:145=50:=5?3�$_��7854P2�<-��-DA15<:< �C��:/A<�L���M��2-�9:3�1-:/5@:<7�/:2�1-A3573-2�=73�
0-157<5=5<:<�8B358:�4158-241:/���

3 ��
�	#��:3-:3��� �����$_��:1572��C����4://-1-2�
3 ��
�	#��-1;54@A:K���������
3 ��
�	#��:1K-453D�����������
3 ��
�	#��:I:11:��������
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3 ��
�	#�	1:;:��������
3 ��
�	#��KA@4-D5:�������
3 ����	������������*������	�����	���)����������
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�
�:� 0/:3565=:=5?3� <-� /:� :=45I5<:<� 01-I-345I:� =711-20 73<5-34-� :/� :N7� �"� � 2-� 1-:/5@?� =73� -/�
:2-271:85-347� <-/� ���� C� =73� /:2� <51-=415=-2� <-/� �78 54P� <-� �51-==5?3� <-� �A1-:K�� -3� -/� FA-� 2-�
-3=A-341:3� /:� �51-==5?3� <-� /:2� <524534:2� �5I52573-2 �� :2B� =787� <-� /72� 1-20732:;/-2� <-� /:2� <56-1-34-2�
:=45I5<:<-2�C�=-34172�<-�41:;:J7��
�
�����������
���	�
��������

$ �/+,/M/.�8*�

��� �-DA5872�=73�/:2�=:80:N:2�<-�2-DA15<:<�C�2:/A<���78 :3<7�=787�;:2-�
/:2�3718:2�<-�2-DA15<:<�1-:/5@:<:2��-3�<73<-�2-�-24 :;/-=-�-/�87<7�<-�:=4A:1�<-�8:3-1:�
2-DA1:�:34-�<524534:2�254A:=573-2���/�<52-N7�<-�/:2 �=:80:N:2�-2�-3�6718:47�<-�/-=4A1:�6>=5/��
-3�;5/53D`-�C�:<:04:<7�:�/:2�<56-1-34-2�3-=-25<:<-2 �<-�/:2�0-1273:2�<-��A1-:K���

$ �-?121+Z/%� /:�-1D7378B:�9:�25<7�A37�<-�/72�-J-2�0157154:1572�< -3417�<-�/:��/:3565=:=5?3�<-�/:�
	=45I5<:<� �1-I-345I:� <-� �"� �� �24-� >8;547� 9:� :<FA51 5<7� -20-=5:/� 1-/-I:3=5:� <-;5<7� :� /:�
3-=-25<:<� <-� :<-=A:1�� <-� 6718:� =:<:� I-@� 8>2� 01-=52: �� /72� 0A-2472� <-� 41:;:J7� :� /:2�
=:0:=5<:<-2�<-�/:2�0-1273:2���:1:�-//7��2-�9:3�<-2: 117//:<7�:3>/5252�-1D73?85=72�:I:3@:<72��
8-47<7/7DB:2�<-�534-1I-3=5?3�<-�:/47�35I-/�C�3A-I:2 �9-11:85-34:2�4-=37/?D5=:2�FA-�0-1854-3�
:=4A:1� 4:347� -3� -/� <52-N7� <-/� 0A-247� =787� -3� /72� 9> ;5472� 53<5I5<A:/-2� C� 71D:35@:45I72�� 	�
=73453A:=5?3�2-�<-4://:3�/72�0153=50:/-2�017C-=472� <-2:117//:<72�<-3417�<-�-24-�-J-�<A1:34-�
-/�-J-1=5=57��"� ��
�
o �:/-34:85-3472� ��
��	�� -3� �"��� 2-� 580/:34:<7� 47<:2� /:2� ;15D:<:2� <-� �-1<-:�� A3�

2524-8:� <-� -J-1=5=572� 0:1:� =:/-34:85-3472� 01-I572� : � /:� J713:<:� /:;71:/�� 715-34:<7� :�
:=45I:1�017D1-25I:8-34-�/:2�=:0:=5<:<-2�6B25=:2�C�= 7D3545I:2��1-<A=51�/:�6:45D:�4-801:3:�
C� 01-I-351� 0:47/7DB:2�8E2=A/7$-2FA-/P45=:2�� �3� �"� � -/� 017C-=47� 2-� 9:� =7327/5<:<7� C�
:80/5:<7�=73�/:2�25DA5-34-2�8-J71:2� �
�
�  	=4A:/5@:=5?3�<-/�017D1:8:�<-�-J-1=5=572��:N:<5-3<7 �<72�=51=A5472�:<5=573:/-2��
�  �:C71�:<:04:=5?3�:/�0-165/�<-�:=45I5<:<��:JA24:3<7� /72�-J-1=5=572�:�/:�=:1D:�6B25=:�

1-:/�7;2-1I:<:��
�  �80/-8-34:=5?3� <-� A3� 3A-I7� ;7<C� =9:14� L8:0:� =71071: /M�� 8-J71:3<7� -3� 2A�

I52A:/5@:=5?3��9-11:85-34:�I52A:/�FA-�0-1854-�5<-34 565=:1�<-�6718:�1>05<:�/:2�@73:2�
=71071:/-2�278-45<:2�:�8:C71�=:1D:�7�4-325?3���

	2B� -24-� :N7�� /:� :0/5=:=5?3� �7Q-1	002� A45/5@:<:� 071 � /:2� ;15D:<:2� 0:1:� 1-D5241:1�
2-8:3:/8-34-� 2A� -24:<7� 8A2=A/7-2FA-/P45=7� 9:� 53=710 71:<7� <72� 3A-I:2�
6A3=573:/5<:<-2��I52A:/5@:=5?3�<-�1-2A/4:<72�2-DE3� -/�:N7�2-/-==573:<7�-�5<-34565=:=5?3�
1>05<:�<-�;15D:<:2�FA-�9:3�=780/-4:<7�-/�1-D52417�C �/:2�FA-�37��

������ �
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o �:A2:2�	=45I:2�T����	���-3��"� �2-�9:�<-2:117//:<7� -�580/:34:<7�A3:�:0/5=:=5?3�01705:�
<-��:A2:2�	=45I:2�8-<5:34-��7Q-1	002��=73�-/�7;J-45 I7�<-�01787I-1�-J-1=5=572�;1-I-2�
C�DA5:<72�<A1:34-� /:� J713:<:� /:;71:/�FA-�=7341:11-2 4-3� /:2�0724A1:2�8:34-35<:2�C� /72�
87I585-3472�1-0-4545I72���:�580/:34:=5?3�2-�9:�//-I :<7�:�=:;7�-3�����	��L�75-3-4H-�C�
�7/72:M��=73�01-I525?3�<-�-H4-3<-1/:�:/�-347137�71< 53:157�-3��"����
�

o �:/-34:85-3472�$� �:;:/:� �3<A2415:/�� 41:2� /72� ;A-372 �1-2A/4:<72�7;4-35<72� -3� -/� �-1I5=57�
�=A0:=573:/��-3��"� �2-�9:�:I:3@:<7�-3�/:�580/:34:= 5?3�<-�/72�=:/-34:85-3472�-3�-/�
-347137�53<A2415:/�<-��:;:/:��:/=:3@:3<7�:�47<:2�/: 2�0/:34:2�<-/�=-3417� ��:2�I:/71:=573-2�
=73453E:3�25-3<7�8AC�072545I:2��/7�FA-�9:�580A/2:<7 �2A�01-I524:�:80/5:=5?3�:/�-347137�
71<53:157�-3��"����

�
o �41:2�534-1I-3=573-2�-1D73?85=:2���

�
�  �-J71:� <-/� :;:24-=585-347� <-� ��#� <-2<-� �24:/:154@:� � -3� /7� 1-/:45I7� :� /:�

8:350A/:=5?3�<-�;:3<-J:2��-/5853:3<7�0724A1:2�<-�15 -2D7�C�1-<A=5-3<7�2A�0-27��
�  �718:=5?3�-3��
�����(	�-3��	��	
#�������:/=:3@:3<7� :017H58:<:8-34-�:/�

% W�<-�/:�0/:345//:��=73�A3:�I:/71:=5?3�8AC�072545I :���
�  �;2-1I:=573-2�-1D73?85=:2�0A34A:/-2��0:1:�1-27/I-1� =:272�-20-=B65=72��

�
�787�=73=/A25?3��-/�=73JA347�<-�:==573-2�-J-=A4:<:2 �-3��"� �<-3417�<-/�017C-=47�<-�
-1D7378B:�9:�0-18545<7��

·  �7327/5<:1�/:�-1D7378B:�=787� ,=</-�*.>-/>H?=;1 �<-/�������
·  �H4-3<-1�/:2�01>=45=:2�<-�:=45I:=5?3�6B25=:�C�=7D35 45I:�:�3A-I72�-3471372���
·  �3=71071:1�9-11:85-34:2�4-=37/?D5=:2�0:1:�:3>/5252� -�534-1I-3=5?3�<-�8:C71�

01-=525?3���
·  	I:3@:1�25D3565=:45I:8-34-�-3�/:�01-I-3=5?3�<-�41:2 471372�8A2=A/7-2FA-/P45=72��

A37�<-�/72�15-2D72�8>2�01-I:/-34-2�-3���
�	#���
·  �80A/2:1�-3471372�<-�41:;:J7� +B.�.*?C-1.&�./<C8/A<*.�0�/8/,>/81. �:�/:2�0-1273:2��
�

o �5-3-24:1� �25=727=5:/�� 9:� 25<7� A37� <-� /72� -J-2� 53=7 1071:<72� -3� �"� � <-3417� <-� /:�
�/:3565=:=5?3�<-�/:�	=45I5<:<��1-I-345I:��-3�/B3-:� =73�-/�7;J-45I7�<-�:I:3@:1�9:=5:�A3:�
01-I-3=5?3� 8>2� 534-D1:/� C� =-341:<:� -3� /:2� 0-1273:2� � �24-� 017C-=47� 2-� <-2:117//:� <-�
6718:�=73JA34:� -341-� �453-1:1C� �J-=A45I7�C� -/� ����� =732454AC-3<7�A3�D1A07�<-�41:;:J7�
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-24:;/-�FA-�70-1:�=73�-367FA-�41:32I-12:/�0:1:�8-J7 1:1�-/� ;5-3-24:1�<-�/:2�0-1273:2�
41:;:J:<71:2�<-���
�	#��
�
�/� 7;J-45I7� -241:4PD5=7� <-� -24-� 017C-=47� -2� 6714:/- =-1� -/� ;5-3-24:1� 025=727=5:/� <-� /:�
71D:35@:=5?3�� 01787I-1� 1-/:=573-2� /:;71:/-2� 2:/A<:; /-2� C� <74:1� :� /72� -FA5072� <-�
9-11:85-34:2� FA-� 0-1854:3� :345=50:1� C� 8:3-J:1� 254A: =573-2� FA-� 0A-<:3� <-15I:1� -3�
8:/-24:1�� =736/5=47� 7� <-4-15717� <-/� =/58:� 71D:35@:= 573:/� � �:1:� 1-671@:1� -/� 017C-=47��
��
�	#� 9:� =734:<7� -3� �"� � =73� /:� =7/:;71:=5?3� <-� �A 3<:=5?3� �5@:DA3-�� -345<:<�
-20-=5:/5@:<:�-3�D-245?3�<-�=736/5=472��8-<5:=5?3�C �01787=5?3�<-�/:�=73I5I-3=5:��

	2585287�� 2-N:/:1� /:� 3A-I:� =-14565=:=5?3� �
�"����%���# � <-� �A1-:K� �:1K-453D�� �������� �A1-:K�
�-1;54@A� 	354@:K� LI-3<53D� C� /:I:3<-1B:2M� C� �A1-:K� � -1;54@ADA3-:K� L��� �-:2:53M�� C� -/�
8:34-3585-347�<-�/:�8528:�-3�/:2�25DA5-34-2�-801-2: 2�<-���
�	#��

��  �A1-:K��:1;54:2A3:���������
��  �A1-:K��-1<-:���������
��  �A1-:K��KA@4-D5:���������
��  �A1-:K��:3-:3�-3�/72�=-34172���75-3-4H-���7/72:�C�� ����11-34-15:��
 �  �A1-:K��24:/:154@:���������

�
�������
�����	���������
�����������
�)�����������
� ���

����

�
�3�=A:347�:� /:�D-245?3�<-� /:2�:==573-2�-24:;/-=5<:2 �<-15I:<:2�<-�/:�D-245?3�C�:=4A:=573-2�-3� �����
<A1:34-�-/��"� �2-�9:3�-24:;/-=5<7�������:==573-2�L �'"�8-372�FA-�-3��"��M�C�2-�9:3�=-11:<7�A3�474:/�
<-���� ���=561:�2A0-1571�:�/:2�D-3-1:<:2�-3�-/�:N7� �C:�FA-�53=/AC-�-/�=5-11-�<-�:==573-2�017=-<-34-2�
<-� -J-1=5=572� :34-1571-2�� �247�2A073-�A3:�8-J71:�25 D3565=:45I:� 1-20-=47� :� �"���� =A:3<7�2-�=-11:173�
���'%� <-� ������ :==573-2� L%��� WM�� �5� :3:/5@:872� 071 � 4507� <-� D-245?3� 536718>45=:� L�H53<7K5G-.0-1452M�
I-872�FA-�-H524-�8:C71�D-245?3�<-�/:2�:==573-2�<-�- .0-1452��37�-3�=A:347�:�2A�-24:;/-=585-347��0-17�
2B�-3�2A�2-DA585-347�C�=5-11-��
�
�5� 7;2-1I:872� 071� 4507/7DB:� <-� 53=5<-3=5:� FA-� 9:� D- 3-1:<7� /:� :==5?3�� /:� 8:C71B:� 273� :==573-2�
<-15I:<:2� <-� /:� 1-:/5@:=5?3� <-� �I:/A:=573-2� <-� 
5-2 D72�� 2-DA5<:� 071� /:2� :==573-2� <-15I:<:2� <-�
:==5<-34-2�=73�C�253�;:J:�C�<-�5320-==573-2�<-�01-I -3=5?3��
�
�-�:;1-3�:2B�85287�:==573-2�<-15I:<:2�<-�/:2�5320-= =573-2�<-�01-I-3=5?3��8-<5=573-2�95D5P35=:2�-�
534-1I-3=573-2�025=727=5:/-2���2�<-=51��2-�D-3-1:3� :==573-2�<-15I:<:2�<-�/:�:=45I5<:<�01-I-345I:��37�
E35=:8-34-�<-�87<7�=711-=45I7�L<-15I:<:2�<-�:==5<-3 4-2M��2-N:/�FA-�=7325<-1:872�8AC�072545I:��
�
�787�7;J-45I7�0:1:�-/�:N7��"���2-�0/:34-:�=7327/5<: 1�/:�41:@:;5/5<:<�025=727=5:/�L=154-1572�C�4507/7DB:2M��
9787D-3-5@:1�-/�2-DA585-347�071�9-11:85-34:�C�1-671 @:1�-/�:3>/5252�071�<5I525?3�0:1:�<515D51�1-=A1272�<-�
8-J71:�<73<-�4-3D:3�8:C71�1-47137�01-I-345I7����
�

�
"�  �����K�
��N�����
�
�
�A1:34-� -/� :N7� �"� � 2-� 9:3� =780/-4:<7� A3� 474:/� <-� � �'� 41:;:J72� 4P=35=72� L53=1-8-347� <-/�  �W�
1-20-=47�:�/72��"'�653:/5@:<72�-3��"��M��-341-�/72� FA-�2-�-3=A-341:3� �

- ��
�-I:/A:=573-2�<-�15-2D72�
- %�-I:/A:=573-2�-1D73?85=:2�
- ��-I:/A:=573-2�<-�15-2D72�025=727=5:/-2�
- �"��8-<5=573-2�95D5P35=:2�L1A5<7��/A@��-241P2�4P185=7��SM�
- ���41:;:J72�1-/:=573:<72�=73�0/:3-2�<-�-8-1D-3=5:�7 �:A470174-==5?3�
- � �41:;:J72�<-�I:/5<:=5?3�<-�8:FA53:15:�
-  �-I:/A:=573-2�<-�017<A=472�FAB85=72�
- ��0/:3-2�<-�2-DA15<:<�
- ��5320-==573-2�<-�01-I-3=5?3�C�:A<5471B:2�
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�/�=A80/585-347�<-�/72�41:;:J:<72�4P=35=72�1-:/5@:< 72�-3��"� �9:�25<7�<-/�'"W��9:;5P3<72-�:0/:@:<7�
071�<5I-1272�8745I72�A3� ��W�<-� /72�41:;:J72��FA-�25 DA-3�2A�1-:/5@:=5?3�7�0/:3565=:=5?3�-3� -/� �"� ��C�
<-2=:14:<7�A3��W�L;5-3�071FA-�-/�41:;:J7�C:�37�2-�1 -:/5@:��7�9:3�=:8;5:<7�/:2�=73<5=573-2��-4=�M��

�� �

�:�1-/:=5?3�-341-�41:;:J72�0/:3565=:<72�C�41:;:J72� 3A-I72��D17227�87<7��-2�/:�25DA5-34-���

$ �1:;:J72�0/:3565=:<72�-3�/:�0/:3565=:=5?3�535=5:/�� ��W��61-34-�:/��"W�<-��"�����
$ �1:;:J72�4P=35=72�3A-I72�FA-�9:3�5<7�2A1D5-3<7�:�/7 �/:1D7�<-/�:N7���
W��61-34-�:��"W���

�
	�=73453A:=5?3��2-�<-2=15;-3� /:2� :=45I5<:<-2�1-:/5@ :<:2�071�-/� ���� -3�1-/:=5?3� :�41:;:J72�4P=35=72��
<-2D/72:<7�071�4507/7DB:�<-�41:;:J7��

"���  �:/<C/;=@2�8*��=*.?1.%� 	=45I5<:<�4P=35=:�0157154:15:���:2�-I:/A:=573-2�<-� 15-2D72�1-:/5@:<:2�
7� 1-I52:<:2� -3� �"� � 6A-173� ����� 61-34-� :� ���� -3� �"� �� LY� WR� -3� -/� :0:14:<7� :34-1571� 2-�
=734:;5/5@:;:3� -3� D-3-1:/� /:2� 4:1-:2� 7� :=45I5<:<-2� :� -I:/A:1�� FA-� 0A-<-3� 53=/A51� /:�
1-:/5@:=5?3�<-�A3:�-I:/A:=5?3�<-�15-2D72��7�8>2M� �

�
�

�3�/:�1-:/5@:=5?3�<-�-I:/A:=573-2�<-�15-2D72��2-�9: �7;2-1I:<7�FA-�/:�8:C71B:�L �WM�9:3�25<7�
0/:3565=:<:2��61-34-� :� /:2� //-I:<:2� :�=:;7�<-;5<7� : �87<565=:=573-2� -3� /:2�=73<5=573-2�<-�
41:;:J7� 37� 0/:3565=:<:2� L3A-I:� 8:FA53:15:�� 1-71D:35 @:=5?3� <-/� 41:;:J7�� 3A-I72� 2-1I5=572S�
�%WM�� �2� 580714:34-� 1-=71<:1� FA-�� :A3FA-� /:2� =73<5= 573-2� <-� 41:;:J7� 37� =:8;5-3�� /:2�
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-I:/A:=573-2� <-� 15-2D72� <-;-3� 2-1� 1-I52:<:2� :/� 8-37 2� =:<:� �� :N72� 0:1:� D:1:345@:1� 2A�
I5D-3=5:�C�:<-=A:=5?3�:�/:�3718:45I:�<-�01-I-3=5?3� <-�15-2D72�/:;71:/-2��

�

�
�

�24-� <:47� 1-6/-J:� A3:� <53>85=:� 01-I-345I:� 8:<A1:�� < 73<-� /72� =:8;572� 70-1:45I72� 2-�
:=780:N:3�<-�2A�=711-2073<5-34-�:=4A:/5@:=5?3�<-�-I :/A:=5?3��

�
�:2� =2;=8*2;=/. �:;5-14:2�<-15I:<:2�<-�/:2�-I:/A:=573-2�<-�15-2D72� 9:3�25<7�

��85-341:2�FA-�
2-�9:3�=-11:<7��" ��53=/AC-3<7�0-3<5-34-2�<-�:N72�: 34-1571-2���-�1-:/5@:�-/�2-DA585-347�<-�
47<:2�/:2�53=5<-3=5:2�C�:==573-2�<-15I:<:2�<-�/:2�- I:/A:=573-2 �<-�15-2D72��

"���  �11-8=2/;=@2�8*��;>=:=8/8*.��+,-*./-=/<*.%� /:��771<53:=5?3�<-�:=45I5<:<-2�<-�=7341:4:2�G�
2A;=7341:4:2� FA-� 1-:/5@:3� 41:;:J72� -3� 3A-241:2� 5324 :/:=573-2� 2-� =73417/:3� 8-<5:34-� A3:�
0/:4:6718:�73/53-�0:1:�D-245?3�<-�/:��771<53:=5?3�< -�	=45I5<:<-2��801-2:15:/-2�-3�47<72�
/72� =-34172� <-� 41:;:J7� 0170572� <-� �A1-:K�� 1-D5241:3 <7� 4:347� -341:<:� =787� 2:/5<:� C�
I-1565=:3<7�<7=A8-34:=5?3�0:1:�/:�=771<53:=5?3�<-�: =45I5<:<-2�-801-2:15:/-2�� �7<72�/72�
=-34172�<-�41:;:J7�-24>3�536718:<72�C�6718:<72�-3�/ :�A45/5@:=5?3�<-�/:�0/:4:6718:�0:1:�-/�
=73417/�<-�-24-�1-FA52547�/-D:/���-�9:3�5324:/:<7�< 52072545I72��:;/-4�=787�U	==-2$07534V�-3�
I:1572� =-34172� <-� 41:;:J7� 0:1:� 6:=5/54:1� /:� -341:<: � C� =73417/�� 4:347� <-� I5254:2� =787� <-�
=7341:4:2���:2�I5254:2�4:8;5P3�2-�1-D5241:3�C�2-�=7 3417/:�2A�-24:3=5:�-3�3A-241:2�5324:/:=573-2��
�:1:� /72� =:272� -3� /72� FA-� 41:;:J:872� -3� /:2�5324:/: =573-2� <-/� =/5-34-�� /:� =771<53:=5?3� 2-�
1-:/5@:� 4:347� /:� 8528:� 0/:4:6718:� <-� �A1-:K� -3� /:� F A-� 2A;5-3<7� /:� <7=A8-34:=5?3� :�
3A-241:�01705:�0/:4:6718:��2-�-3IB:�<51-=4:8-34-�:� /72�<52453472�=/5-34-2��2-DE3�/72�1-FA525472�
FA-�372�-H5J:�=:<:�A37�<-�-//72��=787�-3�/:�0/:4:67 18:�01705:�<-/�=/5-34-��-3�2A�=:27� �

�
"���  �</2*.�8*� �C>1,-1>*;;=@2�)� �</2*.�8*� �+*-?*2;=/�)� � </2*.�8*� 
*?C-=8/8%� 2-�:=4A:/5@:3�C�

1-I52:3�/72�0/:3-2�<-� -8-1D-3=5:�2-DE3�3-=-25<:<��* :3�25<7�%%�0/:3-2�<-� -8-1D-3=5:�G�
:A470174-==5?3�D-24573:<72�<A1:34-�-/��"� ��61-34-� :�/72����<-��"��� �

�
"�"�  �*8=;=12*.�!=?=H2=;/.% �-24-�:N7�2-�9:�017<A=5<7�A3�53=1-8-347�25D3565=:45 I7�-3�/:�:=45I5<:<�

<-� 8-<5=573-2� 95D5P35=:2� -3� =780:1:=5?3� =73� -/� :N7� :34-1571�� �3� =73=1-47�� 2-� 9:3�
1-:/5@:<7� A3� 474:/� <-� �" � 8-<5=573-2� -3� =780:1:=5?3 � =73� /:2� ' � <-/� �"���� �:� 8:C71B:�
8-<5=573-2�9:3�25<7�8-<5=573-2�<-�5/A853:=5?3�C�1A5 <7��

�
"���  �/<=8/;=12*.� 0� /8*;C/;=@2� 8*� +/_C=2/-=/%� <-2<-� -/� ���� 2-� 25DA-� :0724:3<7� 071� A3:�

=7/:;71:=5?3�-241-=9:�-341-�/:2�>1-:2�4P=35=:2�<-�/ :2�<56-1-34-2��5I52573-2�<-��A1-:K�FA-�
1-:/5@:3� -/�<52-N7�<-� /72�017=-272�017<A=45I72�7�1- :/5@:=5?3�<-/�2-1I5=57�� :2B�=787�=73� /72�
1-20732:;/-2�<-�:<FA525=5?3�<-�8:FA53:15:�C�0-1273: /�<-�8:34-3585-347�<-�/72�=-34172�<-�
41:;:J7�=73�-/�<7;/-�7;J-45I7�<-�I-1565=:1�/:�8:FA5 3:15:�7�-FA5072�<-�41:;:J7�-H524-34-2�-3�
/72� =-34172� <-� 41:;:J7�� :2B� =787� /:� 0:145=50:=5?3� - 3� 01-$I:/5<:=5?3� C� I:/5<:=5?3� -3� /:�
:<FA525=5?3�<-�/:�3A-I:�8:FA53:15:�7�-FA5072�<-�41: ;:J7 ���	2B��704585@:872�/72�1-=A1272�0:1:�
/72� =:272� <-� <-2:117//7� C� :<FA525=5?3� <-� 8:FA53:15: �� �3:� 01734:� =7/:;71:=5?3� 0-1854-�
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1-:/5@:1� A3:� 01-$I:/5<:=5?3� <-� /:� 8:FA53:15:� 53� 254 A� 7� 53=/A27� -3� =-3417� 017I--<71�� 0:1:�
07<-1�<-4-1853:1�/72�1-FA525472�8B35872�-24:;/-=5<7 2�071�/-C��:2B�=787�<56-1-34-2�:20-=472�
4P=35=72�� <-� 2-DA15<:<� C� <-� -1D7378B:� 0:1:� /:� 1>05< :� 0A-24:� :� 0A347� -3� -/� =-3417� <-�
41:;:J7�<-�6718:�2-DA1:���3�0A347�580714:34-�0:1:�- 24:�I:/5<:=5?3�<-�8:FA53:15:��-2�FA-�
-/� ���� -24P�-3�-/�535=57�<-/�017C-=47��C:�FA-� -3�E/ 458:�5324:3=5:� -2�FA5-3� I:� :� I:/5<:1� /72�
-FA5072�<-�41:;:J7�C�<-4-1853:1�25�653:/8-34-�=A80/ -�=73�/:�3718:45I:�I5D-34-�-A170-:�C�
-341:�<-3417�<-�/72�0:1>8-4172�-24:;/-=5<72�-3�:20- =472�<-�2-DA15<:<��2:/A<�C�-1D7378B:��
�2�A3:�D:1:34B:�0:1:�/72�=-34172�<-�41:;:J7�C�:=45I 5<:<-2�=734:1�:=45I:8-34-�=73�-/������
/72�:20-=472�4P=35=72�C�<-�2-DA15<:<�-3�/:�:<FA525= 5?3�<-�-FA5072�<-�41:;:J7��:2B�=787�2A�
0A-24:�:�0A347�2-�1-:/5@:�<-�6718:�8>2�2-DA1:��1>05 <:�C�-65=:@��
�
�

��  ����	������
�	�	���2B<=.=.�8*�
C;*.1.�3�;;=8*2>*.�) ��2;=8*2>*.5�
�
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=787� -3�D1:I-<:<�1-20-=47� :/� :N7� :34-1571��87241:3< 7�A3�=780714:85-347�01-I-345I7�8>2�
6:I71:;/-�C�A3�<-2=-327�=/:17�-3�/:�2-I-15<:<�C�3E8 -17�<-�:==5<-34-2���
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��"�  ��������-/A/�
�
�-�1780-�/:�-I7/A=5?3�:2=-3<-34-�-3�-/�B3<5=-�<-�53 =5<-3=5:��1-<A=5P3<72-�<-�
��'��-3��"���:�
8-372� <-� /:� 854:<� -3� �"� �� � �� �� �1>65=72� <-� *:1<C;=@2� /2C/<� 0� +*2.C/<� 8*<� Z28=;*� 8*�
=2;=8*2;=/ ��
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	4-3<5-3<7�:/�15-2D7��/72�:==5<-34-2�53�5453-1-�1-0 1-2-34:3�/:�0153=50:/�=:A2:��2-DA5<72�<-�=97FA-2�
=7341:�7;J-472�538?I5/-2�C�D7/0-2�7�=714-2�=73�7;J- 472�7�9-11:85-34:2��	2585287��2-�<:�A3:�01-2-3=5:�
25D3565=:45I:�<-�<-�/:2�=:A2:2�<-15I:<:2�<-�15-2D72 �:27=5:<72�:�/:�-1D7378B:��27;1-�47<7�<-;5<7�:�/72�
-26A-1@72�7�27;1--26A-1@72��:2B�=787�:==5<-34-2�1-/ :=573:<72�=73�/:�8:FA53:15:�C�-/�>1-:�<-�41:;:J7���

�
�

����  ��������/:/--/ ���
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�24-�:N7�2-�1780-�/:�4-3<-3=5:�:�/:�8-J71:�<-/�B3<5 =-�<-�53=5<-3=5:��254A>3<72-�-3�A3�������61-34-�:/�
�'�"��<-��"����:A3FA-�253�:/=:3@:1�-/�������<-/��"� ��7� �� "W�<-/��"�����1>65=72�<-� *:1<C;=@2�/2C/<�0�
+*2.C/<�8*<�Z28=;*�8*�=2;=8*2;=/ ��
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�3�=A:347�:/�:3>/5252�071�4507�<-�15-2D7��I-872�FA- �/:2�=:B<:2�:/�85287�35I-/�273�/:�=:A2:�0153=50:/�C �
1-=A11-34-� :� /7� /:1D7�<-� /72�E/45872� :N72�� 2-DA5<:� <-� D7/0-2� 7� =714-2� =73� 7;J-472� 7�9-11:85-34:2��
	2585287��/72�:==5<-34-2� ��� ������� �1-01-2-34:3�A3�071=-34:J-�580714:34�C�/72�15-2D72� :27=5:<72�:�/:�
-1D7378B:�8A-241:3�A3�0-27�1-/-I:34-�-3�/:�2535-241 :/5<:<�<5:15:���
�
�
��'�  
������������������
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�
�-3417� <-/� /524:<7� <-� 2A=-272�� -24>3� 53=/A5<72� 4:8; 5P3� /72� 2A=-272� 7=A115<72� :�,*-.12/.� 
*-:=;=1�
�;C,/;=12/<� L��M�� �24-� :N7� /72�53=5<-34-2�FA-�9:3�D-3-1:<7�53:2 524-3=5:�:/�2-1I5=57�9:3�25<7� ��<-/�
474:/�<-�0-1273:2�:4-3<5<:2��25-3<7���<-�-//72��53= 5<-34-2�U53�5453-1-V��
�
�:� -I7/A=5?3� :3A:/� <-� -24-� 53<5=:<71� 0:1:� -/� 2-1I5= 57� 7=A0:=573:/� C� /:� -I7/A=5?3� 8-32A:/� <-� /72�
:==5<-34-2�=73�C�253�;:J:��273�/:2�25DA5-34-2��
�

� �

�:2�=:A2:2�7�15-2D72�FA-�9:3�D-3-1:<7�/72�53=5<-34- 2�9:3�25<7�/:�8:C71B:�071�=:B<:2�:/�85287�35I-/�
2-DA5<7�<-�53=5<-34-2�53�5453-1-����5�:3:/5@:872�/72�=-34172�-3�/72�FA-�9:3�25<7�/72�:==5<-34-2��/:�8: C71B:�
9:3�25<7�-3�-/�4://-1�<-��7/72:��4://-1�<-��-157��2 -DA5<72�<-/�D1A07�<-�����-1<-:��
�
�
'�  ����
�
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�����K�����
����� ��

�/� :N7� �"� � 9:� 2A0A-247� A3� /:/2;*� .=?2=9=;/>=:1� *2� </� ;12.1<=8/;=@2� 8*<� +18*<1 � ,-*:*2>=:1� 8*�
������ �� 8:1=:<7� 071� /:� 8-J71:� <-� /72� 53<5=:<71-2� <-� 2-DA1 5<:<�� /:� :80/5:=5?3� <-� 017C-=472�
-241:4PD5=72�C�/:�=7327/5<:=5?3�<-�A3:�=A/4A1:�01-I -345I:�=:<:� I-@�8>2�534-D1:<:� -3� /:� :=45I5<:<�
<5:15:���:�1-<A==5?3�D-3-1:/�<-�/:�:==5<-34:;5/5<:< �d-20-=5:/8-34-�-3�/72�:==5<-34-2�=73�;:J:d��
-/� 53=1-8-347� <-/� I7/A8-3� C� =:/5<:<� <-� /72� 41:;:J72 � 4P=35=72�� -/� 6714:/-=585-347� <-� /:� -1D7378B:�
=787�05/:1�-241A=4A1:/�C�-/�<-20/5-DA-�<-�/:�/B3-:� <-�;5-3-24:1�025=727=5:/�273�2-N:/-2�=/:1:2�<-�A3:�
71D:35@:=5?3�FA-�*:1<C;=12/�L/;=/�C2�*291_C*�,-*:*2>=:1�+B.�+/8C-1&� /2>=;=,/>=:1�0�;*2>-/81�*2�
</.�,*-.12/. ��
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	�/7�/:1D7�<-/�-J-1=5=57��2-�9:�7;2-1I:<7� C2/�+/01-�=+,<=;/;=@2�8*�>18/.�</.�8=:=.=12*.�0�;*2 >-1.�-3�
/:� D-245?3� <-/� 15-2D7�� 1-6/-J:<:� 4:347� -3� /:� :/4:� 4 :2:� <-� =5-11-� <-� :==573-2� L071� -3=58:� <-/� �""W�
2A8:3<7� 0-3<5-34-2� <-� -J-1=5=572� :34-1571-2M� =787� - 3� /:� 8-J71:� <-/� 2-DA585-347� 70-1:45I7� -3�
1-A3573-2��=7854P2�C�-FA5072�<-�41:;:J7���:�=771<53 :=5?3�=7324:34-�-341-�1-20732:;/-2�<-�:=45I5<:<�
C�-/�����9:�0-18545<7�1-671@:1�/:�41:@:;5/5<:<��<-4 -=4:1�8-J71:2��:=4A:1�=73�:D5/5<:<�C�=7327/5<:1�A3�
2524-8:�<-�D-245?3�01-I-345I7�2?/5<7��-65=5-34-�C�: /53-:<7�=73�/72�I:/71-2�<-���
�	#��

�72�017C-=472�-241:4PD5=72�<-/�:N7�d�
�����(	�C���� ����������(	d�9:3�8:1=:<7�A3�0A347�<-�
536/-H5?3���:�-1D7378B:�2-�9:�=7327/5<:<7�=787�A3� *Y*�*.>-C;>C-/<�8*�</�,-*:*2;=@2 ��:I:3@:3<7�-3�
8-47<7/7DB:2��4-=37/7DB:�C�:<:04:=573-2�FA-�0-1854- 3�=1-:1�0A-2472�2724-35;/-2�C�:==-25;/-2��:�/:�
I-@� FA-� 1-<A=-3� -/� 15-2D7� 8A2=A/7-2FA-/P45=7�� �71� 2 A� 0:14-�� -/� 580A/27� <-/� A=*2*.>/-� ,.=;1.1;=/< ��
:=780:N:<7�071�/:�=7/:;71:=5?3�=73�/:��A3<:=5?3��5@ :DA3-��9:�0-18545<7�6714:/-=-1�/:�D-245?3�<-/�
=/58:��<-/�=736/5=47�C�<-/�/5<-1:@D7�2:/A<:;/-��:;1 5-3<7�A3:�/B3-:�<-�41:;:J7�FA-�2-DA51>�=1-=5-3<7�
-3�/72�01?H5872�-J-1=5=572��

�3� 0:1:/-/7�� /:� 8-J71:� <-� /72� 2524-8:2� <5D54:/-2�� / :� :80/5:=5?3� <-� /:� 6718:=5?3�� -/� 1-6A-1@7� <-� /:2�
5320-==573-2�� /:� :=4A:/5@:=5?3� =73453A:� <-� 0/:3-2� < -� -8-1D-3=5:�� /:2� 8-<5=573-2� 95D5P35=:2� C� -/�
017=-27� <-� I:/5<:=5?3� <-� 8:FA53:15:� 9:3� =73415;A5<7 � :� =73241A51� A3�*;1.=.>*+/� ,-*:*2>=:1� +B.�
-1AC.>1&�1-8*2/81�0�/;;*.=A<* �0:1:�47<:�/:�71D:35@:=5?3��

�51:3<7�9:=5:�:<-/:34-����
�	#�:61734:��"���=73�A3: �A/.*�,-*:*2>=:/�.@<=8/ ��A3�87<-/7�=:<:�I-@�
8>2�534-D1:<7�-3�/72�017=-272�70-1:45I72�C�-FA5072� 8>2�6718:<72��2-325;5/5@:<72�C�=711-20732:;/-2���/�
1-47�2-1>�.*?C=-�/:/2D/281�L/;=/�C2/�/C>121+Z/�,-*:*2>=:/�-*/ <�*2�</.� /;>=:=8/8*. ��580A/2:3<7�/:�
8745I:=5?3�534-13:��/:�0:145=50:=5?3�:=45I:��/:�8-J 71:�=73453A:�C�-/�=73I-3=585-347�=780:145<7�<-�
FA-�/:�2-DA15<:<�C�2:/A<�37�273�E35=:8-34-�A3�1-FA5 2547�/-D:/��2537�A3�I:/71�-2-3=5:/�0:1:�/:2�0-1273: 2�
C�0:1:�/:�2724-35;5/5<:<�<-/�017C-=47���
�	#��

�3� <-653545I:�� -/� ;:/:3=-� <-� �"� � -2� +C0� ,1.=>=:1 �� 2-� 9:� =7327/5<:<7� A3:� =A/4A1:� 01-I-345I:� 8>2�
0176A3<:��2-�9:�1-671@:<7�-/� :=780:N:85-347�4P=35=7 �<-/� �����2-�9:� :I:3@:<7�-3�017C-=472�<-�
:/47�580:=47�C�2-�9:3�2-34:<7�;:2-2�2?/5<:2�0:1:�2- DA51�=1-=5-3<7�-3�2-DA15<:<��;5-3-24:1�C�2:/A<���/�
=780178527� =7/-=45I7� <-87241:<7� :� /7� /:1D7� <-/� :N7� 372� 0-1854-� -3=:1:1� �"��� =73� =7365:3@:��
1-20732:;5/5<:<�C�/:�6518-�=73I5==5?3�<-�2-DA51�=73 241AC-3<7��-341-�47<:2�/:2�0-1273:2�� *2>1-21.�8*�
>-/A/Y1�;/8/�:*D�+B.�.*?C-1.&�./<C8/A<*.�0�LC+/21. ��
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�3��"� �2-�9:�=73453A:<7�0735-3<7�-/�67=7�-3�/72�01 7=-272�<-�<-4-15717�-I7/A45I7�C�-3I-J-=585-347�
<-�/72G:2�41:;:J:<71-2G:2�=73�<52=:0:=5<:<���
�

�:�-65=:=5:�-3�/:�5<-34565=:=5?3�<-�/72�=:272�<-�<- 4-15717�C�-3I-J-=585-347��JA347�=73�/:�:<-=A:<:�
=771<53:=5?3�<-�/:2�:=4A:=573-2�071�0:14-�<-�/72�01 76-2573:/-2�<-���
�	#��273�6:=471-2�-2-3=5:/-2�:�
/:�971:�<-�-3=7341:1�/:�8-J71�27/A=5?3�-3�=:<:�=:27 ���:1:�-//7��<-2<-���
�	#�2-�:3:/5@:��:2-271:�C�
761-=-� -/� :07C7� 3-=-2:157� FA-� 1-FA5-1:� =:<:� 41:;:J: <71G:�� <-� =:1:� 4:347� :� /:� 41:854:=5?3� <-�
JA;5/:=573-2� -� 53=:0:=5<:<-2� 0-18:3-34-2�� =787� :� :< :04:=573-2� <-� 0A-2472�� 41>325472� :� 741:2�
:=45I5<:<-2�7�1-=A1272�:2524-3=5:/-2�:<-=A:<72��
�

�1A47�<-�-24-�41:;:J7��:�/7�/:1D7�<-/�:N7��"� �2-�9 :3�1-2A-/47�6:I71:;/-8-34-�A3�474:/�<- ��"� =:272�<-�

<-4-15717�-I7/A45I7�C� ���� =:272�<-�JA;5/:=573-2��-3�/72�=A:/-2�2-�9:3�//-I:<7 �:�=:;7�/:2�25DA5-34-2�
534-1I-3=573-2�071�0:14-�<-���
�	#��
�
�

�����
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�771<53:=5?3� =73� -/G/:� 41:;:J:<71G:�� C� -3� 2A� =:27� 6 :85/5:1-2�� 4A471-2� A� 74172� :D-34-2�� 0:1:� -/�
:2-271:85-347� C� =7/:;71:=5?3� -3� /:� 1-:/5@:=5?3� <-� / :2� D-24573-2� 3-=-2:15:2� <-� =:1:� :� 41:854:1� 2A�
JA;5/:=5?3�� 01-0:1:=5?3� <-� /:� 27/5=54A<� C� -3� /72�=: 272� 3-=-2:1572� :=780:N:85-347� :� /:� �-DA15<:<�
�7=5:/�� 41:854:=5?3� <-� JA;5/:=573-2� 0:1=5:/-2�� JA;5 /:=573-2� :345=50:<:2� 071� 4507� C� D1:<7� <-�
<52=:0:=5<:<����
�

�771<53:=5?3�=73�-/G/:�41:;:J:<71G:��C�-3�2A�=:27�6 :85/5:1-2��4A471-2�A�74172�:D-34-2��0:1:�2A�0725;/- �
53=71071:=5?3�-3�-/�2-1I5=57�:2524-3=5:/�8>2�:<-=A: <7��A3:�I-@�653:/5@:<:�2A�-4:0:�/:;71:/�L�-3417�<-�
<B:��1-25<-3=5:���M�
�
�
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�
	<:04:=5?3�071�0:14-�<-�/72G:2�0176-2573:/-2�<-���
 �	#�<-�/72�0A-2472�<-�41:;:J7�:�/:2�=:0:=5<:<-2�
<-/G/:�41:;:J:<71G:�-3�=:<:�878-347��:2B�=787�/:�D- 245?3�<-/�41>32547�:�741:2�:=45I5<:<-2�7�1-=A1272�
8>2�70714A372��
�

�1-0:1:=5?3� <-� 536718-2� 27=57/:;71:/-2� <-/G/:� 41:;: J:<71G:� 071� 0:14-� <-� /:2� �35<:<-2� <-� 	JA24-�
�-1273:/� C� �7=5:/� <-� ��
�	#�� 0:1:� 6:I71-=-1� 2A� 53=7 1071:=5?3� -3� /72� 2-1I5=572� :2524-3=5:/-2� 8>2�
:<-=A:<72��
�

�771<53:=5?3�<-�/72G:2�0176-2573:/-2�<-���
�	#�=73� /72G:2�41:;:J:<71-2��6:85/5:1-2��:D-34-2�27=5:/-2�
L1-<�<-�2-1I5=572�27=5:/-2��27=57$2:354:15:���M��71D:352872�-�532454A=573-2��=73�-/�7;J-45I7�<-�=7/:;7 1:1�
-3�/:�41:854:=5?3�<-�27/5=54A<-2�<-�53=:0:=5<:<�0-1 8:3-34-��
�

	2-271:85-347� C� 01-24:=5?3� :/G/:� 41:;:J:<71G:� <-� /7 2� 1-=A1272� 3-=-2:1572� -3� /:� 41:854:=5?3� <-�
27/5=54A<-2�<-�53=:0:=5<:<�0-18:3-34-��:2-271B:�JA1 B<5=:$/:;71:/��2-1I5=572�:2524-3=5:/-2�����
�

*:�9:;5<7�A3�53=1-8-347�580714:34-�=73�1-20-=47�:/� :N7�:34-1571��-3�-/�FA-�C:�2-�7;4AI5-173�;A-372�
1-2A/4:72�� FA-� 8A-241:3� -/� 580:=47� <-/� -26A-1@7� 9-= 97� 071� 0:14-� <-� 47<72G:2� /72G:2� 0176-2573:/-2�
580/5=:<72G:2�-3�-2472�017=-272� �
�
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�

3 �/�0-16-==573:85-347�0176-2573:/�0:1:�-/�<-2-80-N7� <-/�0A-247�<-�41:;:J7�:=4A:/��
3 �3�8-J71�<-2:117//7�0176-2573:/��0725;5/54:3<7�/:�0 17D1-25?3�<-�/:2�0-1273:2�C�2A�-80/-:;5/5<:<��
3 �:�:<:04:=5?3�<-�/72�3A-I72�-80/-:<72�:�/:�=A/4A1:� <-�/:�71D:35@:=5?3��

�:2� :==573-2�<-�6718:=5?3�C�<-2:117//7�<-�2A2�0176- 2573:/-2�273� -H4-325;/-2� :� 47<:2� /:2�=:4-D71B:2�
0176-2573:/-2��:�47<72�/72�D1:<72�<-�1-20732:;5/5<: <�C�37�9:=-3�<56-1-3=5:2�<-�DP3-17���

�71�E/4587��2-�9:�<-�<-24:=:1�-/�8:34-3585-347��<A1 :34-� �"� ��<-� /:�=-14565=:=5?3�-3�/:� �718:� �
��
����%���� � -3� -/� �-0:14:8-347� <-� 6718:=5?3� 0:1:� /:2� :=45I5<:< -2� <-� �718:=5?3� 0:1:� -/� -80/-7�
L7=A0:=573:/M�:<:04:<72�:�/:2�0-1273:2�=73�<52=:0:= 5<:<�=73�8:C71-2�3-=-25<:<-2�<-�:07C7��:2B�
=787�/:�=-14565=:=5?3�<-�-3�/:��718:2� �
���"���%���� �C�/:� �!
�
��#���%��� �
�
�
�
���'�����
�������	�	�����
�	��!���
�	�������������

"�"���
�
�:�6718:=5?3�25DA-�25-3<7�A3:�580714:34-�9-11:85-34 :�0:1:�D:1:345@:1�/:�:<-=A:<:�532-1=5?3�/:;71:/�
<-�/:2�0-1273:2�FA-�6718:872��A1-:K�C�07<-1�:I:3@:1 �-3�-/�-341-3:85-347�<-�3A-I:2�:0454A<-2�C�
9:;5/5<:<-2�4:347�/:;71:/-2�=787�27=5:/-2��
�
�
�
�
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$ �:�6718:=5?3�<A:/�2-�=7327/5<:�=787�9-11:85-34:�8AC �E45/�-3�<72�017=-272��
�

o �718:=5?3� <-� 0-1273:2� =73� 8:C71-2� 3-=-25<:<-2� <-� :0 7C7�� 01787=573-2� <-/�
�-1I5=57��=A0:=573:/��0-1273:2�<-�/524:�<-�<-8:3<:3 4-2S��
�

o �718:=5?3�<-�0A-2472�=1B45=72��
�

$ �3��"� �2-�535=5:173�3A-I72�:K:<-852���:350A/:<72�� 41:4:85-347�<7=A8-34:/�C�-/-=41?35=:��
�

$ �a�474:/�<-�0-1273:2�:4-3<5<:2�-3�/:�6718:=5?3�<A:/ �-3��"� �:2=5-3<-�:� ��#��,*-.12/.�
�
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�
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	��
�
I� ����������

!������ �� � ��� �W � ��'� ���'�W� Y��

��K���  '� ��� �W � ��� � ���W � Y��

����
%� � �� ���I� �#�� ���I� 4��

�
�
�
���������������
����
��J
����

�
3 �3� �"�'�=78-3@?� /:�0158-1:� -H0-15-3=5:�<-�6718:=5?3 �0176-2573:/�L��M� ;>25=:� -3� �A1-:K��

�78-3@?�=73�A3�D1A07�<-� ��� �24A<5:34-2�L
� 978;1-2�C � �� 8AJ-1-2M�<-� /:� -20-=5:/5<:<�<-�
2-1I5=572�=78-1=5:/-2���3��"�
�2-�:80/5?�A3:�-20-=5 :/5<:<�580:145-3<7�<72�45072�<-�=A1272�<-�
��� <-� /:� -20-=5:/5<:<� 2-1I5=572� :<8535241:45I72�� �3 � -/� =A127� �"$��� 2-� =780/-4?� /:� 76-14:�
6718:45I:�=73���D1A072�L�a�C�a�<-�2-1I5=572�=78-1=5 :/-2�C��a�C��a�<-�2-1I5=572�:<8535241:45I72M��
�3�-/�=A127���$���2-�0A27�-3�8:1=9:�/:����:<:04:<:� <-���:N72���72���D1A072�<-�0158-17�535=5:3�
-24:� 87<:/5<:<�� �3� -/� =A127� ��$��� 2-� 25DA-� =73�  �� 0 -1273:2� 8:415=A/:<:2�� 47<:2� -3� /:�
87<:/5<:<� <-� �� :N72�� �� D1A072�� L�a� C�a� <-� 2-1I5=572 � =78-1=5:/-2� C� �a� C� �a� <-� 2-1I5=572�
:<8535241:45I72M�� �3� -/�=A127���$���� �
�0-1273:2�8: 415=A/:<:2��<52415;A5<:2�-3� ��D1A072�� �3� -/�
=A127��"��$�"� �4AI5872�'��0-1273:2�8:415=A/:<:2��< 52415;A5<:2�-3�'�D1A072��
�

3 �� :=4A:/8-34-�� -3� -/� =A127� �"� $�"��� 4-3-872� 
�� 0-1 273:2�8:415=A/:<:2��<52415;A5<:2� -3� 
�
D1A072��
�

o ��D1A072�-3��-17����D1A072�-3��3<7�C���D1A07�-3��-1 7�<-���
�����������
��	�����
�

o ��D1A07�-3��-17����D1A072�-3��3<7�C���D1A07�-3��-17 �<-���
�������	�������
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�-� /:2� ���� 0-1273:2� FA-� 0:145=50:173� -3� /72� =A1272� <A1:34-� -/� :N7� �"���� �
 � =7325DA5-173� A3�

=-14565=:<7�<-�0176-2573:/5<:<��
�

- �'�978;1-2�
- �'�8AJ-1-2�

�

�-� /:2� �"%� 0-1273:2� FA-� 0:145=50:173� -3� /72� =A1272� <A1:34-� -/� :N7� �"� �� '� � =7325DA5-173� A3�

=-14565=:<7�<-�0176-2573:/5<:<��
�

- ���978;1-2�
- �%�8AJ-1-2�
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o ������� �	
������� 
���� ���������� ��� �����

���� �/�>1-:�<-�6718:=5?3�<-� �A1-:K�2-�=7327/5<:�

=787�-345<:<�580:145<71:�<-�:==573-2�6718:45I:2�:/� 0-1273:/�<-/�D1A07�C�-3�-345<:<-2�-H4-13:2��
�

3 �:2�6718:=573-2�580:145<:2�071�-/�<-0:14:8-347�<-�6 718:=5?3�<-��A1-:K��453-1:1C�
<A1:34-�-/�:N7� ���" �9:3�25<7�/:2�25DA5-34-2��

�
·  �718:=5?3�<515D5<:�:��������
·  �718:=5?3�<-��1:47�:�0-1273:2�=73��52=:0:=5<:<����
·  �34-1I-3=5?3�-6-=45I:�0:1:�:AH5/5:1-2����

�
3 �:2�6718:=573-2�580:145<:2�071�-/�<-0:14:8-347�<-�6 718:=5?3�<-��A1-:K��453-1:1C�

<A1:34-�-/�:N7� ���� �9:3�25<7�/:2�25DA5-34-2��
�

·  �718:=5?3�<515D5<:�:��������
·  �34-1I-3=5?3�-6-=45I:�0:1:�:AH5/5:1-2����

�

�

�
�������
���
�
��

���"�

����������
���������

�
I�

�������
���
�
��

�����

����������
���������

�
I�

!������

 �

�
�  �W�

'�

� � ��W�

��K��� ��� �'W� ��� ��W�

����
%�  �� � ���� �

�
�

�
!���
�����
�
�	�������������

���"�
!���
�����
�
�	�������������

�����

����"#�U� �� ���' �

�
�
��  �� �
����
� ��� $
�
�� �
�
���� �����'�� �
� (
��
����� ��
��� �
� (
��
����� 
� �����
�� ��1���
��� �
� (
��
���� �
�
�����
���
�(
��
�������
(���
�
�����
����
�
����� 
�
���
������
�
���
��'��
�(
��
���������
�
�
����
�
�� ���
����
����$
�
���
�
����23������'���
�4
��
�� ������*������-
)������
��
����������
�
�����
��
��� ����
�
�������
�����
��
������5%�����
���
��
�
����
�
�
�

��	���	��!���
��O�)���
��	��

���"� �����

�#&""� ��&�� �

�
�
�



� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��
�
������
�	�	 �������
�

�

�

�	�
�
�

�

�

�
����� �������
���
�	�	�������
�
�	��
�
����
���
��� ��	�
������	�	�
�
���

"��� ��
������������������������������
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����������������$�
�
�:<:2� /:2� =:1:=4-1B245=:2� <-/� 0-1273:/� <-� �A1-:K�� : � 35I-/� <-� 47<7� -/� D1A07� 2-� 1-:/5@:� A3� 41:;:J7�
=73453E7�<515D5<7�:�1-<A=51�/:� ;1-=9:�L�	�M�-341-�/ 72�1-FA-1585-3472�<-/�0A-247�C�/:2�=780-4-3=5:2�
<-/G/:�41:;:J:<71G:��<-�6718:�FA-�0-1273:2�=73�<5I- 12:2�=:0:=5<:<-2�0A-<:3�//-I:1�:�=:;7�4:1-:2�
0:1:�/:2�FA-�-3�A3�0153=5057�2-�I-B:3�/5854:<:2���
�
�:�-H0-15-3=5:�<-��A1-:K�-3�-/�-24A<57�<-�0A-2472�< -�41:;:J7�C�-3�/:�:<:04:=5?3�<-�017=-272��
/-�//-I:�:�A3:�0176A3<:�1-6/-H5?3�-3�47137�:�/:�I5: ;5/5<:<�<-�/:�:<:04:=5?3�<-�4:1-:2��-3471372�C�
017=-<585-3472�=787�;:2-�0:1:�:80/5:1�-/�3E8-17�C�: ;:35=7�<-�0A-2472�<-�41:;:J7�0:1:�/:2�
0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<��
�
�/�017C-=47��D7K54A@�2/;=@�-3�-/�:N7��"� �=787�61A47�<-�/:�3-=-25<:<�<-�534-3 2565=:1�-/�-26A-1@7�
0:1:�=7341:11-24:1�/:�4-3<-3=5:�:=4A:/�<-/�8-1=:<7� FA-�<-8:3<:�=:<:�I-@�8-J71-2�35I-/-2�<-�
=A:/565=:=5?3��07/5I:/-3=5:��535=5:45I:��-4=S��=73� -/� 1AY*>1�:I:3@:1�-3�/:�1-20A-24:�:�/:2�0-1273:2�
=73�8:C71-2�3-=-25<:<-2�<-�:07C7��<-�:971:�-3�:<-/: 34-��Y�	2���
�
�
��&������
�
�/� 017C-=47� 01-4-3<-� =73I-1451� 0A-2472� <-� 41:;:J7� F A-�� -3� 0153=5057� -24>3� 0-32:<72� 0:1:�
0-1273:2�:A4?378:2��-3�0A-2472�:0472�0:1:�-/�=7/-=4 5I7�<-��Y�	��

�
�:� ;:2-�-2�A3:�8-47<7/7DB:�;:2:<:�-3�A3�-24A<57�-H9 :A245I7�<-�0A-247�FA-�<P�/AD:1�:�A3:�
2-15-� <-� :<:04:=573-2� CG7� :07C72� 6A3<:8-34:<72�� FA- � =7325D:3� :017H58:1� :/� 8>H587� /:2�
=:0:=5<:<-2�<-�/:2�0-1273:2�:�/:2�1-FA-15<:2�071�-/ �0A-247�L-241-=9:1�-/��	�M��
�
�
c��3�:07C7�0A-<-�=73I-14512-�-3�A3:�:<:04:=5?3�=A:3 <7�2-�580/-8-34-�-3�-/�017=-27�<-�41:;:J7�
0:1:�FA-�0A-<:�2-1�A45/5@:<7�071�=A:/FA5-1�41:;:J:< 71�  
�
�

P(CH�*.�C2/�/8/,>/;=@2Q  �
	<-=A:=5?3�FA-�2-�:0/5=:�:/�0A-247��017=-27�
7�-347137� <-� 41:;:J7� C� =AC7� 7;J-45I7� -2�
1-;:J:1� /:2�=780-4-3=5:2� -H5D5<:2� 0:1:�
0725;5/54:1� FA-� 0A-<:�2-1� 1-:/5@:<7� 071� -/ �
+/01-� 2G+*-1� 8*� ,*-.12/.� 0725;/-� L-3�
3A-2417�=:27�0-1273:2�=73�Y�3-=-25<:<-2�<-�
:07C7M�  

P(CH�*.�C2�/,101Q  �

-=A1272� C� -241:4-D5:2� FA-� <:3� 1-20A-24:� :�
3-=-25<:<-2� =73=1-4:2� <-� C2/� ,*-.12/ � C�
0-1854-3� :A8-34:1� 2A2� =780-4-3=5:2�
/:;71:/-2�C�8-J71:1�2A�6A3=573:85-347�  �
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�
�:�0158-1:�6:2-�<-�/:�8-47<7/7DB:�<-�41:;:J7�2-�=-3 41:�-3�/:�1-=705/:=5?3�<-�536718:=5?3���:1:�
-//7�2-�A45/5@:3�/:2�4P=35=:2�<-�7;2-1I:=5?3�0:145= 50:34-��<-�-341-I524:2�C�D1A072�<-�41:;:J7���

�/�-FA507�<-��D7K54A@�2-�=78073-�<-����3D-35-1:2�<- ��1D:35@:=5?3���

��$�
-=705/:=5?3�<-�536718:=5?3�
��$��-6535=5?3�<-/�017=-27�<-�41:;:J7�
��$��I:/A:=5?3�<-�1-FA525472�=:0:=54:45I72�<-�=:<:� A3:�<-�/:2�4:1-:2�<-/�017=-27�
��$��
--I:/A:=5?3�<-�/:2�4:1-:2�=73�/:2�:<:04:=573- 2�0170A-24:2�
 �$��>/=A/7�<-/�I7/A8-3�<-�41:;:J7�<-�4:1-:2�U:04:2 V�
��$��>/=A/7�<-/�I7/A8-3�<-�41:;:J7�-FA5I:/-34-�0:1: �0Y3:2�
%�$�
-0/:34-:85-347�<-/�017=-27�<-�41:;:J7�<-�6718: �FA-�53=/AC:�:�0Y3:2�
'�$��780:1:=5?3�-=73?85=:�254A:=5?3�71<53:15:�I2��� 170A-24:�

�
��$�
������	������������
�	�������-�1-=7D-�47<:�/:� 536718:=5?3�27;1-�-/�0A-247�<-�41:;:J7�
:�-24A<5:1�C�2A�-347137��
� � $��:1-:2�
� � $��1-=A-3=5:2�
� � $��-<572�6B25=72�
� � $�*71:1572�
� � $��/:345//:�:=4A:/�
� � �
��$������������ ���� �
������ ��� �
	�	&��� �-<5:34-�<5: D1:8:2�<-�6/AJ7��2-�<-653-�-/�017=-27�
<-� 41:;:J7� =780/-47� <-� /:� :=45I5<:<�� 5<-34565=:3<7� :� 2A� I-@� /72� <56-1-34-2� U2A;$017=-272V� C�
0A3472�=1B45=72�8>2�<-24:=:<72�� �
�
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PRO C ESO: C OM PLETO EGU NO N 

DIAG R AM A D E FLU JO: G UR EAK M AR KETING

SÍ

NO

NO

S I

NO

S I

SI SI
NO

¿S e han entregado cartas 
certificadas?

P roceder según pautado

¿Se cubre la zona 
destino de la carta?

¿Hay devoluciones de 
cartas?

Clasificación Carteros

¿Hay cartas 
certificadas?

Recepción de Cartas

E nvío m ediante 
Correos

UNIPO S T
AKRO P O ST

CLIENTES 
PA RTICU LA RES

- Kutxa
-Sabadell

- V arios m enor volum en

Enviar a oficina que 
cubre esa zona

Registrar 
devolución

TALLER
- Iberia

- Bankoa
- V arios m enor volumen

¿S e reparte desde 
Illarra?

1ª C lasificación

Reparto

Registrar 
entrega

Registrar la  
entrada

Franquear

FIN
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<7=A8-34:=5?3�-24>�25-3<7�=7<565=:<:�0:1:�FA-�
/A-D7�2A�0724-1571�;E2FA-<:�2-:�8>2�2-3=5//:�

$�����$��� �
�

$�����������
��
��������
�

�������
����

	3:/5@:1�/72�:==-272�:�/72�=-34172�<-�
�:1;54:2A3:� <73<-� -/� 41:320714-�
0E;/5=7�37�//-D:�L071�<524:3=5:�7�071�
971:1572� <-� 4A137M� C� 017073-1�
:/4-13:45I:2�<-�87I5/5<:<��

�-� 1-I52:173� 47<72� /72� =-34172�� ;:11572� <-�
1-25<-3=5:� -3� �737245:� C� 4A1372� <-/� 0-1273:/R� 2-�
0/:34-:173�70=573-2�<-�4:H5�C�/:3@:<-1:G;A2�=73�
1A4:2� :<:04:<:2� C� 2-� -2458?� -/� =724-� :3A:/� <-�
=:<:�:/4-13:45I:��

$������������
�������
�

���	���

�34-D1:1� -3� /:2� ;15D:<:2�<-� �-1<-:�
A3� 8:0:� 534-1:=45I7� FA-� 0-1854:�
=737=-1� -/� -24:<7� 8E2=A/7�
-2FA-/P45=7� <-� /72� 41:;:J:<71-2�
0:1:� 07<-1� :<:04:1� /72� -J-1=5=572�
<-�=:/-34:85-347�

�73� -24:� 9-11:85-34:�� <-� 6718:� 2-3=5//:�� 2-�
0A-<-�I52A:/5@:1�<-�6718:�2-8:3:/�-/�-24:<7�6B25=7�
<-�=:<:�A3:�<-�/:2�;15D:<:2�

$���� ��
	�����
�$������

�
���N��	��
�������
�
���	���

	3:/5@:1� -� 580/:34:1� A3� 2524-8:�
<5D54:/� FA-� 0-1854:� 1-:/5@:1� /:�
D-245?3� C� 01-0:1:=5?3� <-� 0-<5<72�
<-�8:4-15:/�<-�6718:�2-3=5//:�C�>D5/��
0-18545-3<7�FA-�/7�0A-<:3�1-:/5@:1�
�Y�	�G���L<-2<-�1-:/5@:1�-/�0-<5<7�
-3� 87I5/5<:<�� 01-0:1:=5?3� <-/�
0-<5<7� -3� :/8:=P3� C� D-245?3� <-/�
:/8:=P3M��

�:� 3A-I:� 9-11:85-34:� 9:� 0-18545<7� A3� 6/AJ7� <-�
41:;:J7� <5D54:/5@:<7� C� :<:04:<7�� +A-� 0-1854-�
7;4-3-1� <:472� =/:172� C� =A:34565=:;/-2�� �-� -24:�
6718:�-/5853:3<7�41:;:J72�:<8535241:45I72�253�I:/71�
:N:<5<7�C�41:326718:3<7�A3�017=-27�<-�2524-8:2�
8E/450/-2�-�536718:=5?3�37�:3:/5@:;/-��
�
�3� /:� :=4A:/5<:<�<72� -FA5072�<-� ��� <-� ;-1<-:�
0:145=50:3�-3�47<7�-/�017=-27����

$������	�����
�$
������

������
�	��
�
������
�

�73� -/� 7;J-45I7� <-� 704585@:1� /:�
D-245?3� <-� /:� 536718:=5?3� <-�
53D1-<5-34-2� C� :/P1D-372� -341-� /:�
=7=53:� =-341:/� C� <56-1-34-2�
=7/-=45I5<:<-2� 2-� 1-:/5@?� -/� <52-N7�
<-�A3:�:00�:<:04:<:���

�-�9:�D-3-1:<7�A3:�9-11:85-34:�FA-�0-1854-�:�
=:<:� =-3417� D-24573:1� /72� 53D1-<5-34-2� C�
:/P1D-372�<-�2A�8-3E���

$������	�����
�$
������	��
�����
����
�������
������
 �

�73�-/�7;J-45I7�<-�;A2=:1��8-J71:1�C�
:<:04:1� 4:1-:2� <-� =7=53:� =-341:/�
0:1:� -/� -FA507� <-� ��� 2-� I57� /:�
70=5?3�<-�<5D54:/5@:1�-/�017=-27�<-�
0-<5<72�534-1372��

�1:=5:2�:�/:�9-11:85-34:�<52-N:<:�2-�<5D54:/5@:<7�
-/� 017=-27� 704585@:3<7� /:� =78A35=:=5?3� C� /:�
-65=5-3=5:� 70-1:45I:�� 1-<A=5-3<7� -1171-2� C�
45-8072� <-� D-245?3�� 	=4A:/8-34-� %� =-34172�
=78:1=:/-2� <-� �24:/:154@:� 1-:/5@:3� 0-<5<72� <-�
8:4-15:� 0158:� =73� A3� 017=-27� :<:04:<7� FA-�
0-1854-�7;4-3-1�<:472�=/:172�C�=A:34565=:;/-2� ��

�
�
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�-2<-��"�
��-24:2�:<:04:=573-2�2-�9:3�5<7�1-=7D5-3< 7�-3�-/�U
-072547157��	�V��:/7J:<7�-3�/:�5341:3-4�
<-/��1A07��=73�-/�7;J-45I7�<-�<56A3<51/:2�-�532051: 1�3A-I:2�:=4A:=573-2�-3�-24-�2-345<7��	�=73453A:=5? 3��
2-�1-=7D-�A3:�1-=705/:=5?3�<-�:<:04:=573-2�1-:/5@:< :2�<A1:34-��"� �� �
��
� � � �
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�
���#����� ��	�	�
� �	����	�
� ����� ��������� 
�� ����
	� 	� 	�� ������ �� 	�� ��������	�	�
� ������

��K���
���!�����
% �
�

�
�3��"� �37�9:�9:;5<7�353DA3:�<-3A3=5:�071�<52=15853 :=5?3���
�
�H524-� C� 2-� :0/5=:� A3:� 07/B45=:� FA-� -I54:� /:� <52=15 853:=5?3� =787� 6:=471� ;>25=7� -3� /:2� =73<A=4:2�
27=5:/8-34-�1-20732:;/-2��	�<-24:=:1��
�

3         �H524-3� 0/:3-2� <-�5DA:/<:<� -3� 47<:2� /:2� -801-2:2� L5 3=/A27� -3� /:2� FA-� /-D:/8-34-� 37� -24>3�

7;/5D:<:2��:�-H=-0=5?3�<-��A1-:K��:=5/545-2������27 =5-<:<�=73�8-372�<-��"�41:;:J:<71-2��
�

3         *:C�=7852573-2�<-�5DA:/<:<�-3�47<:2�/:2�-801-2:2�<- /�D1A07��C�:A3FA-�0:145=50-3�/:2�8528:2�

0-1273:2�4:347�071�0:14-�<-�/:�-801-2:�=787�<-�/:�0 :14-�27=5:/��/:2�=7852573-2�0A-<-3�2-1�<-�
3-D7=5:=5?3�7�<-/�2-DA585-347�<-/�0/:3�<-�5DA:/<:<� L<-0-3<5-3<7�25�2-�-24>�3-D7=5:3<7�A3�
0/:3�7�C:�A3:�I-@�3-D7=5:3<7�2-�-24>�580/-8-34:3<7M ��

�

3         	3A:/8-34-�2-�1-:/5@:3�:==573-2�<-�6718:=5?3�C�2-32 5;5/5@:=5?3�-3�5DA:/<:<�<-�41:47��:2B�=787�

6718:=5?3� 1-/:=573:<:� =73� /:� 01-I-3=5?3� <-� :=727�� � 3� �"��� 2-� 71D:35@:?� A3:� :==5?3�
-20-=B65=:� <515D5<:2� :� /:� <51-==5?3� D-3-1:/�� <51-== 5?3� <-� <5I52573-2� C� <51-==573-2� <-�
0/:34:G>1-:2���/�7;J-45I7�-1:�536718:1�27;1-�/:�371 8:45I:�C�/:2�7;/5D:=573-2�<-�/:2�-801-2:2�-3�
-/�>8;547�<-�/:�5DA:/<:<���-�9:3�2-DA5<7�1-:/5@:3<7 �6718:=573-2�0-15?<5=:2�<-�01-I-3=5?3�<-/�
:=727� L3A-I:2� 53=71071:=573-2� C� 2-2573-2� <-� 1-=71<: 47157� :� 0/:345//:M�� C� 4:8;5P3� 2-� 9:3�
1-:/5@:<7�6718:=573-2�<-�:=727�254A:=573:/�<515D5<7 �:�0-1273:/�6718:<71�C�4P=35=7���:8;5P3�2-�
9:� 71D:35@:<7� A3:� 6718:=5?3� ;>25=:� -3� 5DA:/<:<� <515 D5<:� :� 85-8;172� <-� /:2� =7852573-2�
3-D7=5:<71:2�<-/�0/:3�<-�5DA:/<:<�L0:1:�0-1273:�FA- �37�9:;B:3�1-:/5@:<7�-24:�6718:=5?3�C�
273�0:14-�<-�/:2�=7852573-2�� �2�A3:�6718:=5?3�FA-�= 787�3718:�D-3-1:/�2-�1-054-�<-�6718:�
:3A:/��

�

$�� �3��"� �2-�9:�71D:35@:<7�A3:�6718:=5?3�0:1:�85-8 ;172�<-�/72�=7854P2�<-�5DA:/<:<���
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�3�=A:347�:�0/:3-2�<-�5DA:/<:<��-3��"� �2-�9:3�:/=: 3@7�/72�25DA5-34-2�95472��
�

o �-�9:�3-D7=5:<7�C�:017;:<7�-/�0/:3�<-�5DA:/<:<�<-�� �
�	#��	
#�������������
o �-�9:�41:;:J:<7�-3�/:�8-J71:�<-�/:�1-=7D5<:�<-�<:47 2�<-2:D1-D:<72�071�2-H7�
o �-�9:3�9-=97�1-A3573-2�<-�2-DA585-347�<-�/72�0/:3-2 �<-�5DA:/<:<�
o �-� 9:� 41:;:J:<7� -3� -/� <52-N7� <-� =:14-/-2� 536718:45I 72� 0:1:� /:2� 0/:345//:2� FA-� 2-�

1-0:1451>3�-3��"���
�

���� � !���
�����������
�������
	�	�
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��$��:�-801-2:�37�47/-1:�353DE3�4507�<-�:=727�-3�-/ �41:;:J7��
�
��$��7<72G:2�/72G:2�41:;:J:<71-2G:2�45-3-3�/:�1-207 32:;5/5<:<�<-�=7/:;71:1�-3�D:1:345@:1�A3�-347137�
<-�41:;:J7�-3�-/�FA-�2-�1-20-4-�/:�<5D35<:<��C�47<7 2G:2�:FA-//72G:2�=73�0-1273:/�:�2A�=:1D7�45-3-3�
-20-=B65=:8-34-�-3=78-3<:<:�/:�/:;71�<-�017=A1:1�FA -�37�2-�017<A@=:�353DE3�4507�<-�:=727�-3�2A�
>8;547�<-�1-20732:;5/5<:<��
�
��$��7<:2�/:2�0-1273:2�:6-=4:<:2�273�-2=A=9:<:2�C�: 07C:<:2�-3�47<7�878-347��
�
��$��7<:2�/:2�0-1273:2�53I7/A=1:<:2�45-3-3�A3�41:47 �580:1=5:/�C�37�2-�01-2A851>�/:�=A/0:;5/5<:<�<-�/:�
0-1273:�<-3A3=5:<:��
�
 �$��7�2-�47/-1:3�/:2�:=A2:=573-2�6:/2:2�35�/:2�1-0 1-2:/5:2��C�273�7;J-47�<-�8-<5<:2�<52=50/53:15:2��
�
��$��:2�8-<5<:2�FA-�2-�:<704-3�-3�1-/:=5?3�=73�/:2� 254A:=573-2�0/:34-:<:2�4-3<1>3�=787�7;J-45I7�
:34-�47<7�-/�<-�0174-D-1�/:�2-DA15<:<�C�/:�2:/A<�<- �/:G2�0-1273:G2�:6-=4:<:G2��

�
�
�:1:�01-I-351/7�-H524-�-3�-/�D1A07�/72�25DA5-34-2�0 1747=7/72���

·  �-1>1;1<1� 8*� /;1.1� </A1-/< �� *-11:85-34:� 0:1:� 01-I-351� 254A:=573-2� <-� :=727� -� 53I-245D:1� C�
:80:1:1�:/�:=72:<7��-3�-/�>8;547�<-�/:�01-I-3=5?3�< -�15-2D72�/:;71:/-2���
�

·  �-1>1;1<1�8*�/;1.1�.*TC/<�0�/;1.1�,1-�-/D@2�8*�.*T1 ��=787�0:14-�<-�/:�41:326718:=5?3�27=5:/�
<-�5DA:/<:<���
�

·  �-1>1;1<1�8*� /;1.1�1� :=1<*2;=/� ;12>-/�</.� ,*-.12/.� 
���� ��=787�0:14-�<-� /:�41:326718:=5?3�
27=5:/�<-�5DA:/<:<����

�
�-2<-�-/�2-1I5=57�<-�01-I-3=5?3�2-�9:3�580:145<7�/: 2�25DA5-34-2�:==573-2�6718:45I:2���
�
�A1:34-� ���� �� 9:3�0:145=50:<7� �""� 978;1-�C� ���� 8AJ-1-2� -3�6718: =573-2�<-� �� 971:2�<-�6718:=5?3�� �-�
<-2D/72:�:�=73453A:=5?3�071�971:2��
�
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�-�<-2D/72:3�/:2�:=4A:=573-2�2-DA5<:2�<A1:34-�/72�E /45872�:N72���
�

���!�� ����������

�����

�718:=5?3� -20-=B65=:� -3� 8:4-15:� <-� 01-I-3=5?3�
:=727���;J-45I7�<-�/:�6718:=5?3��

�3�-24:2�0724-1571-2�6718:=573-2�
-/� =734-35<7� <-� /:� 6718:=5?3� :�
/:2�=:1:=4-1B245=:2�-20-=5:/-2�<-/�
0-1273:/� <-� /:� -801-2:�
L<52=:0:=5<:<� 534-/-=4A:/��
:A<545I:�� -4=�M���
�A1:34-� ��"� $�%� 2-� 1-:/5@?� A3:�
6718:=5?3� :� /:2� 0-1273:2� FA-�
273� :4-3<5<:2� -3� -/� 2-1I5=57�
7=A0:=573:/� 7� :� /72G/:2�
41:;:J:<71-2G:2� <-� �A1-:K�� �:�
6718:=5?3�-24:;:�:<:04:<:�L-3�
6718:��<A1:=5?3�C�8-47<7/7DB:M�
:� /:2� =:1:=4-1B245=:2� <-� =:<:�
0-1273:���

c� �H0/5=:1�C�<:1� :� =737=-1� /:2�=:1:=4-1B245=:2�<-� / :2�
254A:=573-2� <-� :=727�� <-� 8:3-1:� FA-� /:2� 0-1273:�
0A-<:3� 6>=5/8-34-� 5<-34565=:1/72� 25� /:2� 2A61-3� -3�
0-1273:�A�7;2-1I:3�<5=9:2�=73<A=4:2�-3�2A�-347137� �

c��-325;5/5@:1�27;1-�-/�1-=9:@7�FA-�1-FA5-1-�=A:/FA 5-1�
254A:=5?3�<-�:=727�2A615<7�A�7;2-1I:<7���

c��737=-1�FA-�/:�-801-2:�-2�=734A3<-34-�:�/:�971:�
<-�-I54:1�CG7�:=4A:1�:34-�A3:�254A:=5?3�<-�:=727��

c��737=-1�/72�0158-172�0:272�:�<:1�:34-�A3:�254A:=5 ?3�
<-�:=727�L�:�<?3<-�//:8:1�7�-2=15;51M��

��� �

�

�	��	^	�\�����	����\���;J-45I72��

3 
-671@:1�-/�=737=585-347�<-�/72�9-=972�=:A2:34-2�<- �:=727�
3 
-:6518:1�/:�=734A3<-3=5:�<-�/:�-801-2:�<-�37�:=-04 :1�-24:2�254A:=573-2��
3 �7D1:1�-/�=780178527�53<5I5<A:/�<-����	��/:2�0-1273 :2�<-���
�	#�-3�=7341:�

<-� =A:/FA5-1� 254A:=5?3� <-� :=727� C� =780178527� 1-20-= 47� :� -I54:1� =A:/FA5-1�
254A:=5?3�<-�:=727�FA-�0A-<:�7;2-1I:1���

���#�

�-/�=737=585-347�:<FA515<7�-3�e01-I-3=5?3�254A:=573: /�C�:8;5-34:/�<-�/:2�254A:=573-2�
<-�:=727_�580:145<7�071�/:������2-�I:3�1-:/5@:3<7�:3 >/5252�254A:=573:/-2�C�:8;5-34:/-2�
=-3417�071�=-3417��	2585287��2-�I:�01-0:1:3<7��H53< 7K5�L�
��<-�0-1273:2M0:1:�FA-�2-:�
A3�1-072547157�<-�<5=972� :3>/5252�C� /:2� :==573-2�0-3<5-34-2�=7324-3� -3� -/�2524-8:�C�2-�
1-=A-1<-3�:�/72�1-20732:;/-2��

�-�01-0:1:��H53<7K5�L�
��<-�0-1273:2M�0:1:�FA-�2-:� A3�1-072547157�65:;/-�C�=7365<-3=5:/�
<-�47<:2�/:2�53I-245D:=573-2�1-:/5@:<:2�-3�47137�:� 254A:=573-2�<-�:=727��

���� �

�-� 71D:35@:� A3:� 6718:=5?3� -3� =7/:;71:=5?3� =73� /:� �1 4@:534@:�� <515D5<:� :� 47<72� /72�
A2A:1572�<-/�2-1I5=57�7=A0:=573:/���1-I-3=5?3�<-�15 -2D72�<-15I:<72�<-/�A27�<-�3A-I:2�
4-=37/7DB:2�C�1-<-2�27=5:/-2���-�=78-3@:1>�:�580:14 51�-3���"�
�C�/7�FA-�4:1<-�-3�//-I:12-�
:�=:;7�0:1:�47<7�-/�D1A07����

�����

�-� 25DA5-173� 71D:35@:3<7� :==573-2� <-� 6718:=5?3� =734 53A:� -3� 01-I-3=5?3� <-/� :=727�
:<:04:<:2�:�/:2�=:1:=4-1B245=:2�<-/�=7/-=45I7��:A3F A-�/:2�=51=A324:3=5:2�715D53:<:2�071�
/:� -8-1D-3=5:� 2:354:15:� 95=5-173� FA-� /:2� :==573-2� 1 -:/5@:<:2� 6A-1:3� 536-1571� :� :N72�
:34-1571-2���

�/� 01747=7/7� 2-� 25DA5?� :=45I:3<7� =A:3<7� 9A;7� -H5245 <7� /:� 3-=-25<:<� <-� 9:=-1/7�
53<-0-3<5-34-8-34-�<-�/:�254A:=5?3�715D53:<:�071�/: �������
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�/:;71:=5?3�<-�/72�3A-I72�01747=7/72�<-�01-I-3=5?3� <-�:=727�2-HA:/�C�:=727�071�1:@?3�
<-�2-H7�C�<-�:=727�7�I57/-3=5:�=7341:�/:2�0-1273:2� �������<-�8:3-1:�FA-�:=4A:/8-34-�
2-�=A-34:�=73�/72�25DA5-34-2�41-2�01747=7/72��:=71< :<72�-341-�/:�-801-2:�C�-/�=7854P���

·  �1747=7/7�<-�:=727�/:;71:/��*-11:85-34:�0:1:�01-I-3 51�254A:=573-2�<-�:=727�-�
53I-245D:1� C� :80:1:1� :/� :=72:<7�� -3� -/� >8;547� <-� /: � 01-I-3=5?3� <-� 15-2D72�
/:;71:/-2���

·  �1747=7/7� <-� :=727� 2-HA:/� C� :=727� 071� 1:@?3� <-� 2-H7 �� =787� 0:14-� <-� /:�
41:326718:=5?3�27=5:/�<-�5DA:/<:<����

·  �1747=7/7�<-� :=727�7� I57/-3=5:�=7341:� /:2�0-1273:2� �������=787�0:14-�<-� /:�
41:326718:=5?3�27=5:/�<-�5DA:/<:<����

���������

�-DA51� 580:145-3<7� A3:� 6718:=5?3� 0-15?<5=:� 27;1-� 01 -I-3=5?3� <-/� :=727� 0:1:� /:2�
0724-1571-2� 53=71071:=573-2�� �24:� 6718:=5?3� -24:1>� <515D5<:� :� 47<7� -/� 0-1273:/� <-� /:�
-801-2:���

�-�/-�536718:�:�0-1273:/�2A;=7341:4:<7�������;-=:15 72�
C� ;-=:15:2� CG7� 0-1273:/� -3� 01>=45=:2� 27;1-� -/�
01747=7/7� <-� :=4A:=5?3� -3� -/� >8;547� 025=727=5:/�
L:=727M��

�-� A45/5@:� 0:1:� 0-1273:/�
2A;=7341:4:<7� /:� =771<53:=5?3�
<-�:=45I5<:<-2�-801-2:15:/-2��C�
0:1:� 0-1273:/� -3� ;-=:� 7� -3�
01>=45=:2��/:�536718:=5?3�C�6518:�
<-/�01747=7/7��

�-�53=71071:3�<-3417�<-/�0/:3�:3A:/�<-�6718:=5?3�<- �/:2�<524534:2�-801-2:2�<-���
�	#�
6718:=573-2�27;1-�01-I-3=5?3�<-/�:=727��	2B�85287�� :�47<:2�/:2�3A-I:2�53=71071:=573-2�
2-� /-2�6718:� -�536718:�27;1-� /:�01-I-3=5?3�<-/� :=72 7�C�8-<5<:2�:�2-DA51�-3�=:27�<-�
<-4-=4:1�:/DA3:�254A:=5?3���

���������
c���-�41:;:J:�-3�FA-�/:2�0-1273:2�C�2A2�1-6-1-34-2� 4-3D:3�A3:�1-/:=5?3�=-1=:3:�0:1:�FA-�
05<:3�:CA<:�C�:07C7�=A:3<7�/7�3-=-254:3��

���������
c���718:=5?3�:�0176-2573:/-2�<515D5<:�:�FA-�-345-3< :3�2A�0:0-/�=787�017I--<71-2�<-�
:07C7�:�0-1273:2���7/<-3� ���-245?3�<-�-FA5072���78 A35=:=5?3��	A47D-2471-2��-4=���

���������
c���H524-3�<524534:2�IB:2�<-�=78A35=:=5?3�FA-�0-185 4-3�41:;:J:1�-24:�1-/:=5?3��=A:3<7�2-�
-24:;/-=-3� /72� �/:3-2� �-1273:/-2� <-� 	07C7�� 
-A3573- 2� =73� 6:85/5:2� C� 741:2� 1-<-2� <-�
:07C7���34-1I-3=573-2�<5:15:2��
-/:=5?3�=73��:/A<�� -34:/��-4=��

���������
c���B:2�<-�=78A35=:=5?3���A@73-2�<-�FA-J:2�C�2AD-1- 3=5:2���-/P6737�<-/�:=727���711-7�
-/-=41?35=7��-4=��

��������� c��-1273:/�<-�	07C7�-3�/72�878-3472�37�-241A=4A1:<7 2��

���������
c�	==573-2�0:1:�678-34:1�/:�0:145=50:=5?3��
-A3573- 2�=73�=780:N-1X2���:;:/:��7=5:/�
�	;��-4=��

��������� c���4=��
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�H524-�A3�01747=7/7�=78E3�0:1:�/:�-/:;71:=5?3�<-�/7 2�0/:3-2�<-�5DA:/<:<�<-�/:2�-345<:<-2�<-/�
D1A07��-/:;71:<7�-3��"�%��C�:=4A:/5@:<7�-3��"�"��25 DA5-3<7�/:2�53<5=:=573-2�-24:;/-=5<:2�071�-/�

��
"�G�"�"���78:3<7�=787�;:2-�-24-�01747=7/7�2-�1- :/5@:3�/72�0/:3-2�<-�5DA:/<:<�<-�47<:2�/:2�
-345<:<-2�<-/�D1A07���-�478?�=787�;:2-�-/��/:3�<-�� DA:/<:<�<-�/:�8:415@��A1-:K��:3-:3���	���
C�2-�A45/5@?�-/�85287�87<-/7�<-�=7801785272�<-�-801 -2:��=78A35=:=5?3��=154-1572�<-�=732454A=5?3�
<-� =7852573-2� 3-D7=5:<71:2� C� <-� 2-DA585-347� <-/� 0/: 3� <-� 5DA:/<:<�� 1-=705/:=5?3� <-� <:472��
�36718-�<-�<5:D3?245=7�-�580/:34:=5?3�653:/�<-� �/:3 �<-��DA:/<:<�-3�-/�1-247�<-�-345<:<-2�<-/�
�1A07��A1-:K��=73�/:2�-H=-0=573-2�53<5=:<:2�:�=7345 3A:=5?3��
�
�:�-3��"�"��:�0:1451�<-�7=4A;1-�L=73�/:�0A;/5=:=5?3 �<-/�
��
"�G�"�"M��2-�1-I52?�/:�1-=7D5<:�<-�
<:472� =A:3454:45I72�C�=A:/54:45I72�� 2-� =732454AC-173� =7852573-2� 3-D7=5:<71:2� <-� /72� 0/:3-2� <-�
5DA:/<:<��C�2-�8-J71?�/:�4:;/:�<-�1-D52417�2:/:15:/ ���3��"���2-�25DA-�41:;:J:3<7�-3�-//7��27;1-�47<7�
-3� /:� 2524-8>45=:� <-� /:� 1-=7D5<:� <-�<:472� C� -/� :I:3 =-� -3� �"��� 6A-� 25<7�8AC�25D3565=:45I7� -3�
=A:347�:�/:�1-=7D5<:�<-�<:472�-3�07Q-1�;5���5DA5-3< 7�:2585287�=73�/:�:=45I5<:<�<-�2-DA585-347�
<-�/72�0/:3-2�<-�5DA:/<:<�L1-A3573-2�<-�=7854P2��:0 17;:=5?3�<-�:/DA372�0/:3-2��1-=7D5<:�<-�
<:472�=A:3454:45I72��1-I525?3�<-/�1-D52417�2:/:15:/��6718:=573-2�-3�5DA:/<:<��-4=�M��A1:34-��"���:/�
9:;-1�653:/5@:<7�/:�I5D-3=5:�<-�/:�8:C71B:�<-�/72�0 /:3-2�<-�5DA:/<:<�L2:/I7��A1-:K��:1K-453D�C�
�A1-:K��KA@4-D5:M��2-�=732454AC-173�/:2�8-2:2�3-D7= 5:<71:2�<-�=:<:�A3:�<-�/:2�-801-2:2�C�2-�
3-D7=5?�C�-/:;71:173�/72�3A-I72�0/:3-2�<-�5DA:/<:<� L=73�A3:�I5D-3=5:�<-���:N72���"� $�"�'M��
�
�7�2-�9:�1-:/5@:<7�0/:3�-3��A1-:K��:=5/545-2�����L- 345<:<�<-�3E8-17�<-�41:;:J:<71-2�536-1571-2�:�
�"M��

�:�8:C71B:�<-�/72�0/:3-2�273�0/A15:3A:/-2�C�2-�I:3� 1-37I:3<7�2-DE3�653:/5@:�2A�I5D-3=5:���

�3��"� �2-�9:�3-D7=5:<7�-/�3A-I7�0/:3�<-��A1-:K��:1 K-453D���������
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	<-8>2� <-� 678-34:1� /:� 5DA:/<:<� -341-� 8AJ-1-2� C� 978; 1-2�� /:� 01705:� 8525?3� <-� �A1-:K� 372� //-I:� :�
1-=9:@:1�=A:/FA5-1�4507�<-�<52=15853:=5?3�C�:�41:;: J:1�071�/:�534-D1:=5?3�/:;71:/�<-�<5I-1272�=7/-=45I 72��
�
�:� D-245?3� <-� /:� <5I-125<:<� -24>� 0153=50:/8-34-� 715 -34:<:� :� /:2� 0-1273:2� =73� <52=:0:=5<:<� C� 2-�
=73=1-4:�-3�-/�41:;:J7�FA-�2-�1-:/5@:��
�

3 �3� /:� 6718:=5?3G01-0:1:=5?3� <-� 0-1273:2� =73�<52=:0: =5<:<� =73� -/� 7;J-45I7� <-� 8-J71:1� 2A�
-80/-:;5/5<:<� L017D1:8:2� <-� 01>=45=:2� -3� -347137� 71 <53:157�� 6718:=5?3� =73453A:�� =A1272�
01-/:;71:/-2��-4�=�M�

3 �:�:<:04:=5?3�<-�0A-2472�C�017=-272�0:1:�FA-�0-1273 :2�=73�<52=:0:=5<:<�0A-<:3�:==-<-1�
:�<5I-1272�0A-2472�<-�41:;:J7�7�FA-�0A-<:3�2-DA51�8 :34-35-3<7�2A�-80/-7��

3 �3�017D1:8:2�<-�<5IA/D:=5?3�27;1-��A1-:K�C�2A�8525? 3�L�J���17D1:8:�35�@A�;-@-/:��FA-�=732524-�
-3�I5254:2�DA5:<:2�-3�3A-241:2�5324:/:=573-2�:�=7/- D572�<-��50A@K7:M�

�
�71�741:�0:14-��4:8;5P3�-H524-3�017D1:8:2�715-34:<7 2�:� /:�8-J71:�<-� -80/-:;5/5<:<�<-�0-1273:2�-3�
15-2D7�<-�-H=/A25?3�27=5:/�L�17D1:8:��	����M��
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8-<5<:2�FA-�2-�478:3�<-2<-�-/��
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�3�1-/:=5?3�:�/:� 	���
������	�
����
 �-/��"� �-3�-/�)1-:�<-��:/5<:<��2-�9:�=-341:<7�-3�- /�2-DA585-347�
<-�/:�=-14565=:=5?3�<-�<56-1-34-2�0/:34:2�-3�/:�371 8:�-20-=B65=:�<-�:A4787=5?3�� ������'�"�%���' �C�-3�-/�
2-DA585-347�<-�/:�580/:34:=5?3�<-�/:�3718:�C�1-FA52 5472�<-�=/5-34-�-3�47<:2�/:2�0/:34:2�017<A=45I:2�C�
=-34172�<-�:07C7� �

�A1:34-�-/��"� ��/72�0153=50:/-2�95472�/7D1:<72�-3� =A:347�:�/:�=-14565=:=5?3�273�/72�25DA5-34-2���

�  �:34-3585-347� <-� /:� =-14565=:=5?3� <-� /:2� 0/:34:2� <-  �-1D:1:�� �75-3-4H-� C� �/-K41735K:$
�-/:14@:�� 	11:2:4-�� 	@K754:�� �:2:14-�� �-D:@05:�� �:1 :A4@�� �5;:1�� �7/72:�� �1<5@5:�� �A1-:K�
�:I:11:���-1D:1:����������1A3���11-34-15:���-1D:1:� ��-��3C-==5?3�2-DE3� ������'�"�%���' ���

�
�  �:34-3585-347�<-�/:�=-14565=:=5?3�-3�/:��718:� �
������%���� �-3�/:�0:14-�<-�6718:=5?3�37�

1-D/:<:�C�-3�����>25=:������
-34-1B:�C�	/-D5���
�

�/�=A80/585-347�<-�-2472�95472�9:�2A0A-247�A3�D1:3� /7D17�:�35I-/�<-�/:��5I525?3��3<A2415:/��<-�6718:�F A-�
017071=573:�8:C71�=:0:=5<:<�<-�017<A==5?3�C�=:/5<:< �0:1:�=/5-34-2�-20-=B65=72�=73�1-FA525472�<-��	���
��
�
��"���� �

�
�
�3�1-/:=5?3� :/� )1-:�<-� �-<57:8;5-34-��2-�9:�8:34-35 <7� /:�=-14565=:=5?3�-3������""�� /:2�0/:34:2�<-�
�75-3-4H-���7/72:���11-34-15:������
-34-15:���3C-== 5?3�C�����:I:11:���
�
�3�=A:347�:/�<-2-80-N7�8-<57:8;5-34:/��<-24:=:1�/72 �95472�0153=50:/-2�7;4-35<72�-3��"� ���
�
�
�
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O ���
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���
������
�����3��
�
�	����)���)������5%�
�

�

�
�
�

��  �����������	�	�
����������
�����������
 �

�
o 
C?*-*2;=/.�0�(C*Y/.�+*8=1/+A=*2>/<*.%� �3�353DA37�<-�/72�4://-1-2�9:�9:;5<7�2AD-1-3=5:2�7� FA-J:2�

8-<57:8;5-34:/-2�-H4-13:2�<A1:34-�-/�:N7��2B�534-13 :2��2A=5-<:<�=7/5//:2����
o �;;=8*2>*.�+*8=1/+A=*2>/<*. ���3�-/�:N7��"� �37�9:�9:;5<7�353DE3�:==5<-34-�8-<5 7:8;5-34:/� ���
o �2;=8*2>*.�+*8=1/+A=*2>/<*.%�� �A1:34-�-/��"� �9:�9:;5<7���53=5<-34-2�8-<57:8;5-34 :/-2�� �8-372�

FA-�-3�-/� :N7�:34-1571�� �/�E35=7�53=5<-34-�9:�7=A11 5<7�-3�/:�0/:34:�<-� ����3C-==5?3��-3�-/�FA-�2-�
017<AJ7�17;7�<-�=9:4:11:���1:2�-/�53=5<-34-�2-�580/ -8-34:173�A3:�I-1J:�0:1:�580-<51�-/�:==-27�:�/72�
1-25<A72�C�2-�-24:;/-=5?�-/�=5-11-�<-�/:2�;:11-3:2� <-�/:�-341:<:�:/�1-=5347���
�

��  ��	������
� �

�

���  �C8=>1-Z/�8*�;*->=9=;/;=@2��
��"����-*/<=D/8/�;12�� ����% ��-;5<7�:�FA-�2-�=7D-�A3�8A-241-7�<-�
0/:34:2� =-14565=:<:2�� 2-� 1-:/5@?� /:� :A<5471B:� -3� /: 2� 0/:34:2� <-� �-157�� �7/72:� C� ��� �:I:11:�� �7� 2-�
<-4-=4?�353DA3:������
�

���  �������
� 8*� .=.>*+/� ��%� �3� �"� � 2-� 9:3� 1-:/5@:<7� /:2� :A<5471B:2� -20-=B65=:2 � <-/� 2524-8:�
8-<57:8;5-34:/�-3�/:2�0/:34:2�=-14565=:<:2��7;4-35- 3<7�/:�25DA5-34-�0A34A:=5?3��

�

��
	�35I-/�<-�580/:34:=5?3�<-/�2524-8:�<-��-245?3�	8;5 -34:/��-3��7/72:���3C-==5?3�C�����
-34-1B:�
C��:I:11:�9:�<52853A5<7�=73�1-20-=47�:/��"������73� 1-20-=47�:/�1-247�<-�4://-1-2��-3�
-34-1B:�2-�
:01-=5:�A3�:A8-347�-3�/:�580/:34:=5?3�<-;5<7�:/�2-D A585-347�8-32A:/�FA-�2-�1-:/5@:��	�35I-/�
�/7;:/�/:�580/:34:=5?3�-2�<-�A3�'
�%W��JA247�071�<- ;:J7�<-/�7;J-45I7�D-3-1:/�<-�=A80/585-347�
<-�2524-8:�<-�
"W����
�
�
�

���  �:/<C/;=@2� 8*� ;C+,<=+=*2>1� 8*� �*_C=.=>1.� 
*?/<*.%� 2-� 25DA-� 1-:/5@:3<7� /:� -I:/A:=5?3� <-�
=A80/585-347�<-�1-FA525472�/-D:/-2�8-<5:34-�/:�:0/5 =:=5?3��-D7:3� �

�

�

�
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�
�73�1-20-=47�:�/:�-I:/A:=5?3�<-/�=A80/585-347�/-D:/ ��/:�8-<5:�-3��"� �9:�:A8-34:<7�-3� �
0A3472�071�:A8-347�-3�-/�1-2A/4:<7�-3�47<72�/72�4:/ /-1-2��	�35I-/��/7;:/�-/�=A80/585-347�-2�<-�
A3�
��
'W�
�

�:2�0153=50:/-2�<-2I5:=573-2�<-4-=4:<:2�-3�/:2�0/:3 4:2�-3�=A80/585-347�<-�
��9:3�25<7��
�3� D-3-1:/�� �-3<5-34-� <-� :<9-1512-� :� ��
	�� FA-� 9:C� 0:@7� 9:24:� ��G��G�"��� C� 0-3<5-34-2�
:==573-2�071�0:14-�<-�/:�=-341:/�<-��A1-:K�<-�/:��- C�<-��724-35;5/5<:<��
��

"  	*;</-/;=@2��2C/<�8*��2:/.*.�3	�� M���8;:/:J-�0A-247�-3�8-1=:<7�3:=573:/�<A1:34-�-/�� "� ��
�

�
�

�/�-8;:/:J-�2-�9:�<-=/:1:<7�:/���
	�� ���	��
	��:/�= A:/�-24:872�:<9-15<72���:�=73415;A=5?3�:�
	��
071�-3I:2-2�<-�A3�27/7�A27�:2=5-3<-�:���� %�O�
�

�  �</2��+,-*./-=/<�8*��-*:*2;=@2�8*�-*.=8C1.�8*�*2:/. *.�3���5%� 2-�=5-11:�-/�����3a���37�01-2-34:3<7�/72�
<:472�-3��#��:/�37�-24:1�-3�:=45I:�/:�70=5?3�0:1:�0 7<-1�1-:/5@:1/7�C�372�:<9-15872�:��3I:/71:�0:1:�-/�
25DA5-34-�����:/�2A0-1:1�/72�/B854-2�<-�-8;:/:J-�53 <A2415:/�0A-247�-3�-/�8-1=:<7�3:=573:/���
-2A/4:<7� <-/�
����3a����

- �;J-45I7����2-�9:�=732-DA5<7�=A80/51�-/�7;J-45I7�<- �1-<A=51�-/�-8;:/:J-�<-�=:14?3�:JA24:3<7�
/72�-3IB72�-�53417<A=5-3<7�-/�A27�<-�=:J:2�1-4713:; /-2�<-�0/>245=7���

- �;J-45I7����2-�9:�=732-DA5<7�=A80/51�=73�-/�7;J-45I 7��C:�FA-�2-�0A<7�704585@:1�<-2<-�-/�
0153=5057�/:�=:345<:<�<-�=:J:2�-3I5:<:2�071�0:/-4�

�

'  �291-+*��2C/<�8*��*-;/2;Z/.��*<=?-1./. ���3�-/�4://-1�<-�
-34-1B:�:0/5=:�4-3-1�=732-D-17�< -�2-DA15<:<�
071�/:�<-2=:1D:�<-��541?D-37�C�071�-//7�<-;-872�1-: /5@:1�A3��36718-�:3A:/�071�/:�=:1D:�C�<-2=:1D:�<-�
�-1=:3=B:2�0-/5D172:2���/�536718-�2-�9:�01-2-34:<7� :��732-DA1�C�-//72�2-�-3=:1D:3�<-�01-2-34:1/7�:/�
�53524-157���
�

  �-1>1;1<1�8*�+*8=1/+A=*2>*% ��-�9:3�1-:/5@:<7�I5254:2�:�47<:2�/:2�0/:34:2�<-��A 1-:K��:3-:3������	1:;:�
C��:I:11:�-3�-/�=A:/�2-�9:�1-I52:<7�-/�=9-=K/524�<- �=A80/585-347�<-�
-FA525472��-D:/-2���-�<52073-3�<- �
0/:4:6718:2�=78A3-2�:/�D1A07�<73<-�<52073-1�<-�/:�< 7=A8-34:=5?3�C�=9-=K/524�� �
�

# 
=+C</;-1.� ����%� �3� �*2>*-=/ � 2-� 9:� 1-:/5@:<7� �� 258A/:=17� <-�<-11:8-� -3� /:� @73:� <-� /:� /:I:<71:�� �3�
�C-*/E� �20*;;=@2� 0� �*-=1� 2-� 9:� 1-:/5@:<7� 258A/:=17� <-� I-145<7� <-� :=-54-� <-� A 3:� 8>FA53:�� �3� ����
�*2>*-=/ �2-�9:�1-:/5@:<7�258A/:=17�<-�<-11:8-�JA347�:/�:18: 157�0174-D5<7��
�

�  �8*;C/;=@2�8*�<1.�-*;C-.1.%� �3I-12573-2�-3�8-J71:2�<-�5324:/:=573-2���
- �:3-/-2�6747I7/4:5=72���-�9:3�5324:/:<7�-3��"� �0:3 -/-2�6747I7/4:5=72�0:1:�:A47=732A87�-3�/:2�

25DA5-34-2�0/:34:2��	/-D5���1A3���-1D:1:���L�#�M��� �-D:@05��
-34-1B:�L�*�M�C��-1D:1:�
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- �-J71:�<-�5324:/:=573-2�<-�=/58:45@:=5?3��	11:2:4-�
- �:I:<71:�0:1:�/5805-@:�<-�\=:1172\���3�
-34-1B:�2-� 9:�8-J71:<7�/:�/5805-@:�53=/AC-3<7�A3�3A-I7�

017<A=47�:345-20A8:�C�:2B�07<-1�A45/5@:1�-/�:DA:�<- �/5805-@:�<A1:34-�8>2�=5=/72����
- �718:=573-2�0:1:��:=5/54:<71-2�C��51-=471-2�<-�0/:3 4:��2-�9:3�1-:/5@:<7�6718:=573-2�534-13:2�-3�


-FA525472��-D:/-2�=1-:<7�<-2<-�-/�>1-:��	��
- �-�9:�=:/=A/:<7�/:�9A-//:�<-�=:1;737�<-�71D:35@:=5? 3�	/=:3=-���C���<-�/72�:N72��"���C��"����

0:1:� 4-3-1� =787� ;:2-� 0:1:� -/� �/:3� <-� <-2=:1;735@:=5 ?3��
�3��"� �2-�9:3�1-I52:<7�C�=711-D5<7�:/DA372��3<5=:< 71-2���5���
�

��  �</2�8*�8*.;/-A12=D/;=@2%� �3��"� �2-�9:�D-3-1:<7�-/�0/:3�<-�<-2=:1;735@:=5?3� <-��A1-:K�/:3-:3�=73�
7;J-45I72�<-�1-<A==5?3�0:1:� -/� :N7� �"�"�� �/� :N7� ;:2 -� -2� �"���C�-24>3�53=/A5<72�/72� :/=:3=-2� ��C� ��� �/�
:/=:3=-���2-�=:/=A/:1>�D1:<A:/8-34-���
�

��  
1.��.,*;>1.�/+A=*2>/<*.�.=?2=9=;/>=:1. �-24>3�:3:/5@:<72�-3�-/�<��"�<-�=:<:�0/:34:��
�

o �*2>*-=/%��
o ����� �/AH�201:C���:135@�201:C�C�=78073-34-2�-07H5�

o 
���	�
o �1727/-2� I:=B72�� 4A;72� 6/A71-2=-34-2� C� 05/:2�

;74?3�
o 
�����/>245=7��5H47  ��

�

o �1=*2*>T*%��
o 	=-54-�017C-=47��=93-5<-1�

�

o �1<1./%��
o �����-24:N7��
o �732A87���/-=415=5<:<�
o 
�����:<-1:�

�

o �C-*/E��20*;;=@2%��
o �����<5I-1272�45072�<-�201:C2�-3�:-1727/�
o 
���	DA:2�<-�/5805-@:�C�-3I:2-2�8-4>/5=72�C�

0/>245=72�I:=B72�=734:853:<72�
o �732A87���/-=415=5<:<�

�

o �,*��*2>*-=/%��
o �����4534:�<-�2-15D1:65:<7�

�

o �/:/--/��1/=2%��
o ����	=-54-���-3���
o 
�����9:4:11:��
o 
��� �3I:2-� 0/:245=7� =734:853:<7� C�

<527/I-34-�71D:35=7�37�9:/7D-3:<7�
o �732A87���/-=415=7��
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�

�:1572� =-34172� <-� �A1-:K� �:3-:3� =A-34:3� =73� =-14565 =:=5?3� <-� �-245?3�
�-<57:8;5-34:/� ���� ��""���"� �� L�7/72:� Y� 
-34-15:� Y � �75-3-4H-� Y� ����

-34-15:�Y��3C-==5?3�Y��7:53M��

T� T� T� T� �

�3� 47<72� /72� =-34172�� :A3� 37� -24:3<7� =-14565=:<:2�� 2-� :0/5=:3� /72� 852872�
=154-1572�:8;5-34:/-2�-3�/:�D-245?3�<-�
-25<A72���

� T� � � �

)1-:�<-� �-<57:8;5-34-�=780A-24:�071� I:1572�4P=35=72 �8-<57:8;5-34:/-2�
0:1:�<:1�270714-�:�/72�=-34172��� T� T� T� T� �

�<-34565=:=5?3� C� -I:/A:=5?3� <-� /:� /-D52/:=5?3� 8-<57 :8;5-34:/� :0/5=:;/-� :�
41:IP2�<-�/:�0/:4:6718:�����	��� T� T� T� T� �
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�

�771<53:=5?3� <-� 	=45I5<:<-2� �801-2:15:/-2� L�"
M� 53= /A5<:2� 3718:2�
�-<57:8;5-34:/-2� 534-13:2� =787� 1-FA52547� 0:1:� 41:;: J:1� -3� 3A-241:2�
5324:/:=573-2��:�41:IP2�<-�/:�9-11:85-34:�-$=771<53 :���

� � T� � �

�/�2524-8:�<-��-245?3�534-D1:<7�L�:/5<:<$�-<57:8;5- 34-$�1-I-3=5?3M�
=78E3�:�47<72�/72�=-34172���
��"�"����<-34565=:=5?3�C�-I:/A:=5?3�<-�1-FA525472�/ -D:/-2�C�3718:45I72�
��"�" ���<-34565=:=5?3�C��I:/A:=5?3�<-�:20-=472�:8; 5-34:/-2�C�254A:=573-2�<-�
-8-1D-3=5:�
��"�"����73417/�<-��852573-2�C�I-145<72�
��"�"����-245?3�<-�
-25<A72���
�"����-J71:��73453A:�
�"'���1-0:1:=5?3�C�1-20A-24:�:34-�-8-1D-3=5:2�

T� T� T� T� �


-:/5@:872� A3:� -I:/A:=5?3� 2524-8>45=:�� 7;J-45I:� C� 0 -15?<5=:� <-/�
6A3=573:85-347�<-/�2524-8:�<-�D-245?3�8-<5:34-� :A<5 471B:2�534-13:2� -3� �
��
L-.0-1452M���

T� T� T� T� �

�718:=573-2�534-13:2�<-�=73=5-3=5:=5?3�	8;5-34:/��0 :1:�-/�=A80/585-347�<-�
3718:2��-<57:8;5-34:/-2�534-13:2���

� � T� T� �

�1-:=5?3�<-�D1A072�<-�41:;:J7�0:1:�01787I-1� /:�=711 -=4:�2-D1-D:=5?3�<-�
1-25<A72�C�;A-3:2�01>=45=:2�8-<57:8;5-34:/-2�L=732A 87�-/P=415=7��=732A87�
<-�:DA:��=732A87�D:2M�

� � T� T� �

�-DA585-347�<-�53<5=:<71-2�8-<57:8;5-34:/-2�-3�=-34 172�=73�2524-8:�<-�
�-245?3��-<57:8;5-34:/�580/:34:<:�C�0725;5/5<:<�<-� 1-:/5@:1/7�-3�-/�1-247�<-�
0/:34:2���
�3<5=:<71-2�<-�2-DA585-347������732A872��-3-1DB:��: DA:��8:4-15:2�0158:2�
0-/5D172:2G37�0-/5D172:2��0:0-/S�G����-3-1:=5?3�<-� 
-25<A72��0-/5D17272G37��
0-/5D17272�G�����-145<7�G�����8;:/:J-�-3I5:<7�:/�8- 1=:<7G��852573-2�
:48726-1:���-4=�����

� � T� T� �

	A4715@:=5?3� 0:1:� 47<72� /72� =-34172� <-� �A1-:K� �:3-: 3� <-2<-� -/�
<-0:14:8-347� <-� �-<57:8;5-34-� <-� �7;5-137� �:2=7� -3� :A47D-245?3� <-�
-3I:2-2�FA-�9:3�=734-35<7�017<A=472�<-�/5805-@:�95< 1727/A;/-2��1-<A=5-3<7�
/:�D-3-1:=5?3�<-�1-25<A72�0-/5D17272����

� T� � � �

�/:3565=:=5?3� <-� :==573-2� :3A:/� 0:1:� /:� =732-=A=5?3 � <-�
53<5=:<71-2G7;J-45I72�8-<57:8;5-34:/-2���

- 
-<A==5?3�=732A87�-/P=415=7�
- 
-<A==5?3�=732A87�D:2���
- 
-<A==5?3�-8;:/:J-�-3I5:<7�:�35I-/�-24:4:/���
- 
-<A==5?3�<-�247=K�<-�017<A=472�0-/5D17272�<-�/5805 -@:�

T� T� T� T� �


-A3573-2�IB:�:A<57�=736-1-3=5:�0:1:�1-<A=51�/:�3-= -25<:<�<-�41:2/:<:12-�:�
/72�4://-1-2G017I--<71-2G=/5-34-2�0:1:� 1-<A=51� -852 573-2�<-� ����D-3-1:<:2�
071�-/�A27�<-�I-9B=A/72����

� � � T� �

�787� =154-157� <-� 2-/-==5?3� <-� 017I--<71-2�� 2-� 45-3- 3� -3� =A-34:� =154-1572�
8-<57:8;5-34:/-2�L=-14565=:<72������""�����	���-=7- 45FA-4:SM��

� T� � � �

�3�/72�017<A=472�<-�/5805-@:�2-�<:�015715<:<�25-801 -�:�/72�FA-�=A-34:3�=73�
�45FA-4:��=7/?D5=:���

� T� � � �

�-�A45/5@:���:0-/�=73�=154-1572�8-<57:8;5-34:/-2�-3 �47<72�/72�=-34172��� � T� � � �

	A<5471B:� -3-1DP45=:� 1-:/5@:<:�� �3� /72� =-34172� <-� � ��� �-1D:1:� Y� �:1:A4@� Y�
�7/72:� Y� �3C-==5?3� Y� �75-3-4H-� Y� ���� 
-34-15:� 2-� <5 2073-� <-� 0:3-/-2�
6747I7/4:5=72���-�9:�1-:/5@:<7�=:8;57�<-�/A853:15:2 �:�/-<����

�� T� �� �� ��
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�

�

�-3417�<-���
�	#��-1;54@A:K�<A1:34-��"� �C�-3�1-/:= 5?3�=73��:/5<:<�C��-<57�	8;5-34-��/72�95472�8>2�
1-2-N:;/-2�273�/72�25DA5-34-2��
�

·  
-=-14565=:=5?3�<-�/:2�=-14565=:=573-2�<-��:/5<:<�C ��-<57�	8;5-34-�-3�/:2�:=45I5<:<-2��
�

�
�������3�/<=8/85% � � � �
���"����3�*8=1��+A=*2>*5�
��
�	#��:1;54:2A3:� � � � ��
�	#��:1;54:2A3:��
��
�	#��-1<-: � � � � ��
�	#��-1<-:�
��
�	#��KA@4-D5: � � � ��
�	#��KA@4-D5:�
�	��	
#������
��
�	#��-1;54@A�	354@:K��
�

��
·  �524-8:�<-�D-245?3��34-D1:<7�-3�/:2�3718:2�����
""� �-�������""��=73�I525?3�C�D-245?3�A3565=:<:�

0:1:��-1;54@A:K���A0-1:=5?3�6:I71:;/-�<-�47<72�/72� 017=-272�<-�	A<5471B:�4:347�534-1372�=787�
-H4-1372���

·  �7<:2�/:2�:=45I5<:<-2�<-��-1;54@A:K���;J-45I7�<-�I- 1565=:=5?3�<-�*A-//:�<-��:1;737�:N7��"� ��
	/=:3=-���C�����

·  �:34-3-1� C� 2-DA51� 01787I5-3<7� /:� =73241A==5?3� <-� �A 172� C� �A;5-14:2� �-D-4:/-2�� �7872�
5324:/:<71-2�9787/7D:<72�<-�=A;5-14:2��-D-4:/-2�-3� -<565=572��6718:3<7�0:14-�<-�	��������
L	27=5:=5?3��20:N7/:�<-��A;5-14:2��-1<-2�C�	J:1<53: 85-3472��-145=:/-2M���

·  �E2FA-<:�C�=7801:�<-�8:FA53:15:�<-��-3<53D�G��3:=K� =73�8:C71�=-14565=:<7�<-�-65=5-3=5:�
-3-1DP45=:�0725;/-���

·  �7801:�<-�=:1172�<-�/5805-@:�=73�9A-//:�<-�=:1;737� =-14565=:<:���
·  �-DA5872�=73�/:�2A2454A=5?3�<-�6/74:�<-�I-9B=A/72�9 :=5:�I-9B=A/72�<-�8-371�-8525?3�-3�����C�

8:C71�-65=5-3=5:��=73�I-9B=A/72�FA-�=A80/-3�/:�3718 :45I:�-A17����C�-/P=415=72���
·  �3=71071:=5?3�<-�8:FA53:15:�<-�/5805-@:�<-�;:J7�=73 2A87�-3-1DP45=7��=732A87�8B3587�<-�

:DA:�C�35I-/-2�8B35872�<-�1A5<7���7801:�<-�8>FA53:� =73�-65=5-3=5:�-3-1DP45=:�	Y���
·  �7801:� <-� 8:FA53:15:� <-� J:1<53-1B:� -/P=415=:�� 
-<A= =5?3� <-� -852573-2� <-� �����

=734:853:=5?3� :=E245=:�� 1A5<7� :8;5-34:/�� I5;1:=573- 2� C� 1A5<7� 0:1:� /:� 01705:� 0-1273:�
41:;:J:<71:���

·  �72�017<A=472�<-�/5805-@:�2-�2A8535241:3�071�8-<57� <-�-FA5072�<72565=:<71-2��/7�=A:/�1-<A=-�
<-�8:3-1:�374:;/-�-/�=732A87�<-�8:4-15:2�0158:2���D A:/8-34-��-3�/72�017<A=472�<-�/5805-@:�C�
=-/A/72:�2-�<:�015715<:<�25-801-� :� /72�FA-�=A-34:3� =73� �45FA-4:� �=7/?D5=:���-1�=A-34:�=73�
017<A=472�=73=-341:<72��853585@:3<7�/:�D-3-1:=5?3�< -�1-25<A72���

·  �3� /:2� /:I:3<-1B:2�A27�-3�47<72�/72�=:272�017<A=472 �/BFA5<72�=73=-341:<72�� /7�FA-�1-<A=-� -/�
I7/A8-3�<-�-3I:2-2�:�D-24573:1��C�=732-=A-34-8-34-� -/�580:=47���

·  &:1<53-1B:���A=9:�534-D1:<:�=7341:�0/:34:2���73�/72 �0/:3-2�<-�/A=9:�534-D1:<:�2-�-I54:�-/�A27�
<-� 0/:DA5=5<:2� 4?H5=72�� 1-:/5@:3<7� A3� =73417/� <-� 0/ :D:2� <-� 6718:� -65=5-34-�� =73� -/� 8-371�
0-1JA5=57�:/�-FA5/5;157� �

·  &:1<53-1B:���80/-7�<-�65472:354:1572�=73�8:4-15:2�: =45I:2�-=7/?D5=:2�7�=73�8:4-15:2�:=45I:2�<-�
4507�971873:/�C�71D>35=7���

·  �24:=573-2�<-��-1I5=57���72�0724-2�<-�=:1D:�0:1:�I- 9B=A/7�-/P=415=7�L-/-=41565=:=5?3M���;J-45I7�
<-�0170A-24:�<-�3-D7=5:=5?3�0:1:�53=71071:1�41-2�07 24-2�<-�=:1D:���

·  	=45I5<:<�<-�1-24:A1:=5?3��
-:/5@:<7�017C-=47�<-�8- <5=5?3�<-/�<-20-1<5=57�:/58-34:157���
·  ��;4-3=5?3�<-�<5245345I7�<-�U�:3��-;:245>3�253�<-20 -1<5=57V�-3�
-24:A1:34-�T��-/6��-1I5=-���
·  �-17347/?D5=7�
-34-1B:�-����-���724-�<-�=:1D:���
·  �24:=573-2� <-� �-1I5=57����3:� -24:=5?3� <-� 2-1I5=57� 2 -� =A-34:� =73� =:1;A1:34-�


-027/��5-2-/���-H:��""W� 1-37I:;/-��
-<A=-�9:24:� A3 � 
"W�/:2� -852573-2� <-� ���� -3�
=780:1:=5?3� =73� -/� =78;A245;/-� <-� 715D-3� 853-1:/��� 7/5=54:<:� /:� 580/:34:=5?3�
<-�
-2027/��5-2-/��-H:��""W�
-37I:;/-�-3�-/�1-247�< -�/:2�5324:/:=573-2���

·  �1:;:J7� =73� 0/:4:6718:� ����	�� =73� -/� 653� <-� I-/:1� 0 71� -/� =A80/585-347� <-� /:� /-D52/:=5?3�
:8;5-34:/�-H524-34-���
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�

�1-2� <-� /:2� -801-2:2� <-� �-1I5=572� =A-34:3� =73� =-145 65=:=5?3� <-� �-245?3�
�-<57:8;5-34:/� ���� ��""��� L��
�	#��:1;54:2A3:�G� ��
 �	#��-1<-:�G�
��
�	#��KA@4-D5:�M��

6� 6� 6� 6� 6�

�;J-45I7� <-�I-1565=:=5?3� <-�*A-//:� <-� �:1;737�-3� 47 <:2� /:2� -801-2:2�
<-�@-1;54@A:K��	/=:3=-���C�����:/=A/7�:N7��"� ��

6� � 6� 6� �

�3�47<:2�/:2�:=45I5<:<-2�:A3�37�-24:3<7�=-14565=:<: 2��2-�:0/5=:3�/72�852872�
=154-1572�:8;5-34:/-2�FA-�-3�/:2�=-14565=:<:2���

6� 6� 6� 6� 6�

�3� /:2�:=45I5<:<-2�<-� &:1<53-1B:�C� /5805-@:�2-� -24> �2A2454AC-3<7� <-�8:3-1:�
017D1-25I:� /:� 8:FA53:1B:� =73� 87471� <-� =78;A245?3� 07 1� 8:FA53:15:�
-/P=415=:��=73�-//7�� �

��  
-<A=5872�/:2�-852573-2�:�/:�:48?26-1:�:�=-17���
��  �/�0-1273:/�<5261A4:�<-�A3:�8-J71:�=7325<-1:;/-�-3� -/�A27��C:�FA-�-/�

35I-/�<-�1A5<7�C�I5;1:=5?3�270714:<72�2-�1-<A=-3�2A 24:3=5:/8-34-���
��  
-<A==5?3� <-� -852573-2� =734:853:34-2� 0:1:� -/� 0-1273 :/� <-� /:�

:=45I5<:<���

-<A=5872�-/�580:=47�:=E245=7�-3�/72�1-=-0471-2�<-/ �2-1I5=57���

6�
�

6� 6�
�

�3�/72�0/:3-2�<-��-245?3�<-�/:2�:=45I5<:<-2�2-�-24: ;/-=-3�7;J-45I72�:3A:/-2�
0:1:�/:�8-J71:�<-/�=780714:85-347�8-<57:8;5-34:/���

6 �� 6 �� 6 �� 6 �� 6 ��


-:/5@:872� A3:� -I:/A:=5?3� 2524-8>45=:�� 7;J-45I:� C� 0 -15?<5=:� <-/�
6A3=573:85-347�<-/�2524-8:�<-�D-245?3���

6 �� 6 �� 6 �� 6 �� 6 ��

�-� I-/:� 071� -/� =A80/585-347� <-� /:� /-D52/:=5?3� 8-<57 :8;5-34:/� -H524-34-� :�
41:IP2�<-�/:�0/:4:6718:�����	����

6 �� �� �� 6 �� 6 ��

�72�017<A=472�<-�/5805-@:�2-�2A8535241:3�071�8-<57� <-�-FA5072�<72565=:<71-2��
/7�=A:/�1-<A=-�<-�8:3-1:�374:;/-�-/�=732A87�<-�8:4- 15:2�0158:2���

6 �� 6 �� 6 �� 6 �� ��

�-� 015715@:� /:� =7801:� <-� =:1172�<-/� /5805-@:�=73� 9A -//:� <-� =:1;737�
=-14565=:<:���

6� 6� 6� 6�
�

�3� /72�017<A=472�<-� /5805-@:�C�=-/A/72:2��2-�<:� 015 715<:<�25-801-� :� /72�FA-�
=A-34:3�=73��45FA-4:��=7/?D5=:�C�1-=/=/:<7���

�
6� 6� 6�

�

�A2454A=5?3�0:A/:453:�<-�I-9B=A/72�9:=5:�I-9B=A/72� <-�8-371�-8525?3�-3�����
C� 8:C71� -65=5-3=5:�� =73� I-9B=A/72� FA-� =A80/-3� /:� 37 18:45I:� -A17� ��� -�
53=/A25?3�<-�I-9B=A/72�-/P=415=72����

6� � � 6� �

�3� /:� /:I:3<-1B:� A45/5@:872� -3� 47<72� /72� =:272� 017< A=472� /BFA5<72�
=73=-341:<72�� /7� FA-� 1-<A=-� -/� I7/A8-3� <-� -3I:2-2� : � D-24573:1� C�
=732-=A-34-8-34-�-/�580:=47����

6� 6� 6� 6�
�

�3�47<:2�/:2�:=45I5<:<-2�C�=-34172��2-�<-2:117//:�A 3:�1-=7D5<:�2-/-=45I:�<-�
1-25<A72���

�
6�

�
6�

�

�734:872�=73�A3�8:3A:/�;>25=7�<-�;A-3:2�01>=45=:2�� FA-�:0/5=:�:�/:�
474:/5<:<�<-�/72�2-1I5=572���/�8:3A:/�1-=7D-�:20-=4 72�1-/:45I72�:�� �

��  �732A87�<-�0:0-/��
��  �732A87�<-�:DA:��
��  �732A87�-/P=415=7��
��  
-25<A72��

�
6� 6� 6�

�
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�-�A45/5@:��2:/I7�-3�254A:=573-2�-H=-0=573:/-2��:0- /� 
-=5=/:<7�-3�47<:2�/:2�
5801-271:2�C�-FA5072�<-�5801-25?3���

�� 6 �� 6 �� 6 �� ��

�718:872�0:14-�=787�27=57�<-/��/E24-1�<-��7I5/5<:<� -/P=415=:�<-��A2K:<5��� 6 �� �� �� 6 �� ���

�:872�015715<:<�25-801-� :� /72�017I--<71-2�=73�=-145 65=:=5?3� ���� ��""��� 7�
:8;5-34:/8-34-�8>2�1-20732:;/-2���

�� 6 �� 6 �� �� ���

�-� -24>3� 2A2454AC-3<7� <-� 6718:� 017D1-25I:� /72� 2524- 8:2� <-�
5/A853:=5?3��071��2524-8:2�<-�5/A853:=5?3�-65=5-34- 2���

6 �� �� 6 �� 6 �� ���

%��<-�3A-24172�-<565=572�=A-34:3�=73��324:/:=573-2� <-�0:3-/-2�6747I7/4:5=72��� 6 �� �� 6 �� 6 �� ���

�3� /72� 017C-=472� <-� &:1<53-1B:� 761-=-872� 25-801-� =7 87� 70=5?3�
1-=78-3<:<:�2524-8:2�<-�15-D7�-65=5-34-2���

�� �� 6 �� 6 �� ���

�3�/72�017C-=472�<-�&:1<53-1B:�761-=-872�-/�0/:3�<- �/A=9:�534-D1:<:��� �� �� 6 �� 6 �� 6 ��

�7872� 5324:/:<71-2� 9787/7D:<72� <-� =A;5-14:2� �-D-4:/ -2� -3� -<565=572��
6718:3<7�0:14-�<-� 	��������L	27=5:=5?3��20:N7/:�<-� �A;5-14:2��-1<-2�C�
	J:1<53:85-3472��-145=:/-2M���

6 �� �� 6 �� 6 �� 6 ��

�734:872� =73� A3� 0:3-/� <-� 53<5=:<71-2� :8;5-34:/-2� 0: 1:� =73417/� C�
2-DA585-347�<-/�580:=47�D-3-1:<7���

6 �� 6 �� 6 �� 6 �� 6 ��

�7/:;71:872�<-�8:3-1:�:=45I:�-3�/:�=732-1I:=5?3�<-� /:�-20-=5-�-3<P85=:�
<-�\/:�1:354:�8-15<573:/\���20-=5-�0174-D5<:�01-2-3 4-�-3�/:2�5324:/:=573-2�<-�
3A-241:�2-<-�=-341:/�<-��737245:���

�� �� �� �� 6 ��

�
�
�

� �
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�3�/:��5I525?3�<-���
�	#��:4:0724��-3�1-/:=5?3��524 -8:��34-D1:<7�<-��-245?3��/72�95472�8>2�1-2-N:;/-2�
273�/72�25DA5-34-2��
�
o �C8=>1-Z/.�*T>*-2/.�

	/�5DA:/�FA-�74172�:N72�2-�9:3�//-I:<7�:�=:;7�/:2�2 5DA5-34-2�:A<5471B:2�-H4-13:2��

�73�/:�-345<:<�=-14565=:<71:������-3�-/�8-2�<-�37I5 -8;1-��2-�9:�1-:/5@:<7�/:�0158-1:�:A<5471B:�<-�
2-DA585-347�<-/�=5=/7��"��$�"�%�<-�/:2�25DA5-34-2�= -14565=:=573-2��

:M ����
""��L�524-8:�<-��-245?3�<-��:/5<:<M�
;M ������""��L�524-8:�<-��-245?3�	8;5-34:/M�
=M ����� ""��L�524-8:�<-��-245?3�<-��-DA15<:<�C��:/A<� -3�-/�41:;:J7M�

�71�7417�/:<7��=73�/:�-345<:<�=-14565=:<71:�	-371�� -3�-/�8-2�<-�8:C7�2-�2A0-1?�/:�0158-1:�:A<5471B:�
<-� 2-DA585-347� <-/� =5=/7� �"��$�"�%� <-� /:� ���� �%""�� L�524-8:� <-� D-245?3� <-� �-DA15<:<� <-� /:�
�36718:=5?3M��

o �._C*+/��/;=12/<�8*�
*?C-=8/8�

�3� -/� 8-2� <-� 7=4A;1-� �"��� 7;4AI5872� /:� =-14565=:=5? 3� <-653545I:� -3� -/� �2FA-8:� �:=573:/� <-�
�-DA15<:<��=73�A3�35I-/�<-�=-14565=:=5?3�8-<57��	�= 73453A:=5?3��2-�8A-241:3�:/DA3:2�<-�/:2�8-J71:2�
FA-�9:�41:B<7�-24:�3A-I:�=-14565=:=5?3�-3�8:4-15:�� -DA15<:<�-3�/:�<5I525?3�<-��:4:0724��

�  �80/:34:=5?3�<-�A3������
�  �-D8-34:=5?3�<-�/:�1-<�<-/�4://-1�
�  �24:3<:15@:=5?3�<-�017=-272�:�41:IP2�<-�45=K-453D�L D-245?3�<-�=:8;572��;:J:G:/4:�A2A:1572M�
�  �:J:1�-/�W�<-�A2A:1572�D-3P15=72�0:1:�8:C71�41:@:;5 /5<:<��
�  
-24153D51�-/�A27�<-�8-8715:2�-H4-13:2��
�  �80/:34:=5?3�<-�3A-I72�=73417/-2�<-�:==-272�6B25=72 �L�����4://-1M�
�  �:C71�41:@:;5/5<:<�-3�/:�<-241A==5?3�<-�<7=A8-34:=5 ?3�=7365<-3=5:/�534-13:��
�  �7354715@:=5?3�<-�/:�4-80-1:4A1:�<-�/72����$2�:�41: IP2�<-�:0/5=:=5?3��
�  �561:<7�<-�<52=7�-3�0714>45/-2�
�  ��	�-3�:==-27�<-�017I--<71-2�:�1-<�<-��A1-:K�
�  ��	�:==-27�����A2A:1572�L-3�017=-27M�

�
o �C8=>1-Z/.��2>*-2/.�

�
�3� =A:347� :� /:2� :A<5471B:2� 534-13:2� 2-� 1-65-1-�� P24 :2� 2-� 9:3� 1-:/5@:<7� -341-� /72� 8-2-2� <-� JA357� C�
2-045-8;1-��3A-I:8-34-�<-�6718:�534-D1:<:�:3:/5@:3< 7�47<72�C�=:<:�A37�<-�/72�0A3472�<-�/:2���
3718:2���

	<-8>2��-3�-/�8-2�<-�<5=5-8;1-�2-�//-I?�:�=:;7�071� 0158-1:�I-@�/:�:A<5471B:�534-13:�<-/��2FA-8:�
�:=573:/� <-� �-DA15<:<� -H4-13:/5@:<:� 071� /:� -345<:<� �7/53D-2:� -I5<-3=5>3<72-� A3� 2524-8:� <-�
2-DA15<:<� -65=:@� C� :=71<-� :� /:2� <51-=45I:2� C� 0:1>8- 4172� -H5D5<72� 071� -/� �2FA-8:� �:=573:/� <-�
�-DA15<:<��

o !=>1.�8*<�
=.>*+/��2>*?-/81�8*��*.>=@2�

�A1:34-�-/��"� �2-�9:3�=732-DA5<7�/72�25DA5-34-2�95 472�<-3417�<-/��524-8:��34-D1:<7�<-��-245?3��

�3�1-/:=5?3�:�/:��:/5<:<��
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3 �-2:117//7�<-�9-11:85-34:�0:1:�478:�<-�<:472�-3�0/: 34:��
3 	0/5=:=5?3�<-�/:�534-/5D-3=5:�:14565=5:/�-3�017=-27 2�017<A=45I72�1-/:=573:<72�=73�/:�D-245?3�

<-�=78A35=:=573-2��
3 �A-24:�-3�8:1=9:�<-�7;J-45I72�<-�D-245?3�-3�-/�3A-I 7�8?<A/7��
���

��������3�1-/:=5?3�:/��-<57�	8;5-34-��
�

3 �>/=A/7�<-�/:�*A-//:�<-��:1;737��
3 �80/:34:=5?3�<-�1-=A1272�-3-1DP45=72�0:1:�/:�7;4-3= 5?3�<-�/:�-3-1DB:�1-37I:;/-��
3 �7<:�/:�-3-1DB:�=732A85<:�<A1:34-�-/��"� �9:�25<7�= 73�D:1:34B:�<-�715D-3�1-37I:;/-��
3 	<-=A:=5?3� <-� /:� @73:� <-� D-245?3� <-� 1-25<A72� <-� /:� :=45I5<:<� <-� D-245?3� <-�

=78A35=:=573-2��
3 �3565=:=5?3�<-�-345<:<-2�D-2471:2�<-�1-25<A72�:A471 5@:<:2��

�3�1-/:=5?3�:�/:��1-I-3=5?3�<-�
5-2D72��:;71:/-2��

3 �80/:34:=5?3� <-� 3A-I:2� 6718:=573-2� :� /:� 0/:345//:� 1 -/:=573:<:2� =73� 2-325;5/5@:=5?3� -3�
8:3-J7�<-�=:1D:2�C�=73<A==5?3��

3 	<FA525=5?3�<-�3A-I:2�9-11:85-34:2�C�E45/-2�=73�0:1 >8-4172�-/-I:<72�<-�2-DA15<:<�0:1:�
>8;5472�017<A=45I72�1-/:=573:<72�=73�/7DB245=:��

3 �J-=A=5?3�<-�7;1:2�-3�<56-1-34-2�:=45I5<:<-2�8-J71: 3<7�<-�-24:�8:3-1:�/:2�=73<5=573-2�
<-��-DA15<:<�C��:/A<�<-�/:2�0-1273:2�41:;:J:<71:2��

�

o �.,*;>1.�/+A=*2>/<*.�.=?2=9=;/>=:1.�
�

�
�������	�����
� � �

�-14565=:=5?3� <-� �-245?3� �-<57:8;5-34:/� ����
��""���"� ���:<A=5<:<��� G"�G�"�%�
�

�
������������� ��

�
�-<5<:2� 0:1:� 01-I-351�� 1-<A=51� 7�
1-0:1:1�/:2�-852573-2�<-�=:1;737�FA-�
:6-=4:3� D1:I-8-34-� -/� 8-<57�
:8;5-34-R �

�
�-3-872�<-6535<:2�����	���
)����	�����
����������������������=AC7�=734-35<7�2-�
580:14-�=:<:��$��:N72�:�47<72�/72�=9?6-1-2�<-�
/:�<5I525?3��
�-2:117//:3<7�JA347�=73�<51-==5?3�A3�0/:3�<-�
<-2=:1;735@:=5?3�0:1:�1-<A=51�/:2�-852573-2�<-�
����<-�/72�<56-1-34-2�=-34172�<-�41:;:J7�<-�
�A1-:K��:4:0724��

�-35-3<7�-3�=A-34:�=A:/FA5-1�6718:�
<-� =734:853:=5?3� :48726P15=:�
-20-=B65=:�<-�A3:�:=45I5<:<��53=/A5<7�
-/�1A5<7�C�/:�=734:853:=5?3�/A8B35=:� �


������ 
-:/5@:872� :3A:/8-34-� 8-<5=573-2�
95D5P35=:2�<-�1A5<7��=771<53:<:2�<-2<-�-/�>1-:�
<-� �
�� <-3417� <-/� �/:3� <-� �1-I-3=5?3� 	3A:/� �
��
����	���	����� �������	�� 2A2454A=5?3� <-� /72�
2524-8:2� <-� 5/A853:=5?3� 071� 2524-8:2� <-�
5/A853:=5?3�8>2�-65=5-34-2��

���������
�����
�����
�������������
��
�����	��
��
�	��
%� �

�-<5<:2� <-� 01-I-3=5?3�� 1-=5=/:J-��
1-A45/5@:=5?3�� 741:2� 6718:2� <-�
1-=A0-1:=5?3� C� -/5853:=5?3� <-�
<-2-=972R� �

�3� =A:347� :� /:� D-245?3� <-� 1-25<A72�� /:2�
D-24573:872� 25DA5-3<7� /72� 1-FA525472� <-� /:� ����
��""��� �
�H524-3�53241A==573-2�0:1:�4:/�653��
- �3241A==5?3� 4P=35=:� 8-<57:8;5-34:/�

����	�" �
- �3241A==5?3� 0:1:� �-245?3� <-� 
-25<A72�

����
�$"� �
�

�-24573:872� /72� 1-25<A72� 0-/5D17272� =73� ����
:A4715@:<:2������
�^	���
�

�-24573:872�/72�1-25<A72�37�0-/5D17272�=73�����
:A4715@:<:2�� 	� �� �	
��	�� ����
�^	��
�
	�	����
��
�

�324:/:872�A3:�=780:=4:<71:�<-�=:14?3�0:1:�
/:�:A47D-245?3�<-/�1-=5=/:J-�<-/�1-25<A7� �
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	==573-2� 0:1:� =78;:451� -/�
<-20-1<5=57�<-�:/58-3472� �

�7�4-3-872�<-20-1<5=57�<-�:/58-3472� �

�
�� 
�
�����
�� 	��

�
������
�
%� �

�/�=732A87�<-�:DA:�C�-/�2A85352417�<-�
:DA:�<-�:=A-1<7�=73�/:2�/5854:=573-2�
/7=:/-2R�=732A87�<-�8:4-15:2�0158:2�
C� /:2� 8-<5<:2� :<704:<:2� 0:1:�
8-J71:1�/:�-65=5-3=5:�<-�2A�A27R �

�-� 1-:/5@:� :3A:/8-34-� /:� =A:34565=:=5?3� <-�
:20-=472� :8;5-34:/-2�� :2B� =787� /:� -I:/A:=5?3�
<-� 15-2D72� :8;5-34:/-2�� -3� /:� FA-� 2-� 1-=7D-3�
<:472�<-/�A27� C� =732A87� <-�<5I-1272� :20-=472�
:8;5-34:/-2��-341-�-//72�-/�=732A87�-3-1DP45=7� �

�

- �
$�"����A:34565=:=5?3�	20-=472�	8;5-34:/-2 �
- �
$�"� �<-34565=:=5?3� <-� 0:14-2� 534-1-2:<:2� C�

:20-=472�:8;5-34:/-2�25D3565=:45I72 �
�

- �
$�"����I:/A:=5?3�	20-=472�	8;5-34:/-2 �
�

- �-<5872� -/� =732A87� <-� :DA:� :� 41:IP2� <-�
53<5=:<71-2� C� =734:<71-2� 2-0:1:<72� <-�
8-<5=5?3� �

�732A87�� <51-=47� -� 53<51-=47�� <-�
-3-1DB:�� 8-<5<:2� 478:<:2� 0:1:�
8-J71:1� /:� -65=5-3=5:� -3-1DP45=:� C� -/�
A27�<-�-3-1DB:2�1-37I:;/-2� �

��
��������
��J����%� �

�

�72� -/-8-3472� 580714:34-2� <-� /:2�
-852573-2� <-� D:2-2� <-� -6-=47�
53I-13:<-17� D-3-1:<72� =787�
1-2A/4:<7� <-� /:2� :=45I5<:<-2� <-� /:�
-801-2:��53=/A5<7�-/�A27�<-�/72�;5-3-2�
C�2-1I5=572�FA-�017<A=-R��
�

�

�7� D-3-1:872� -852573-2� <-� -6-=47�
53I-13:<-17� �

�
�:2� 8-<5<:2� :<704:<:2� 0:1:�
:<:04:12-� :� /:2� =732-=A-3=5:2� <-/�
=:8;57�=/58>45=7R� �

�73<A==5?3� -65=5-34-� <-� /72� I-9B=A/72��
�718:=573-2�580:145<:2����

�;J-45I72�<-/�2524-8:�<515D5<72�:�/:�1-<A==5?3�<-/�
=732A87�<-�:20-=472�D-3-1:/-2�=787�-3-1DB:�
-/P=415=:�� D:275/� C� :FA-//72� 253� =154-1572�
:8;5-34:/-2� 4:/-2� =787� 017<A=472� FAB85=72��
=7801:� <-� 0:0-/� =787� 8:4-15:� 0158:� -4=� ���

�A-3:2� �1>=45=:2� 	8;5-34:/-2� -3� �65=53:�
������$"� �
��

�<-34565=:=5?3� C� -I:/A:=5?3� <-� /:� /-D52/:=5?3�
8-<57:8;5-34:/� :0/5=:;/-� :� 41:IP2� <-� /:�
0/:4:6718:�����	���
�

�

�:2�8-4:2�<-�1-<A==5?3�-24:;/-=5<:2�
I7/A34:15:8-34-� :� 8-<57� C� /:1D7�
0/:@7� 0:1:� 1-<A=51� /:2� -852573-2� <-�
D:2-2� <-� -6-=47� 53I-13:<-17� C� /72�
8-<572�580/-8-34:<72�0:1:�4:/�653��
�

�

�7�D-3-1:872�-852573-2�<-�-6-=47�53I-13:<-17 �

�
����������� 	�� 
��
���	����
�	�	%� �

�

�-<5<:2� 478:<:2� 0:1:� 01-2-1I:1� 7�
1-24:A1:1�/:�;57<5I-125<:<R �

�

�<-34565=:=5?3� <-� =5=/7� <-� I5<:� <-� :20-=472�
:8;5-34:/-2 �

- �
$�"� � �5=/7� <-� �5<:� <-� :20-=472�
:8;5-34:/-2 <�

- �A-3:2� �1>=45=:2� 	8;5-34:/-2� -3�
�65=53:�������$"���

- �
$������58A/:=17�<-�-8-1D-3=5:�
�;J-45I72�<-/�2524-8:�<515D5<72�:�/:�1-<A==5?3�<-/�
=732A87�<-�:20-=472�D-3-1:/-2�=787�-3-1DB:�
-/P=415=:�� D:275/� C� :FA-//72� 253� =154-1572�
:8;5-34:/-2� 4:/-2� =787� 017<A=472� FAB85=72��
=7801:� <-� 0:0-/� =787� 8:4-15:� 0158:� -4=� ���

�324:/:=573-2�<-�:18:1572�5D3B6AD72�C�0174-==5?3�
<-�017<A=472�FAB85=72�-3�>1-:2�0174-D5<:2�=73�
-3I:2-2�<-25D3:<72� -20-=B65=:8-34-�0:1:� -//7�
L�17I--<71�������M �

�

�80:=472� =:A2:<72� 071� /:2�
:=45I5<:<-2� A� 70-1:=573-2� -3� >1-:2�
0174-D5<:2��
�

�

�7�//-I:872�:�=:;7�:=45I5<:<-2�A�70-1:=573-2� �
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�
�

- �
����� %��:� 9A-//:� <-� =:1;737� =:/=A/:<:� 25DA-� A3� -367FA-� <-� =73417/� 70-1:=573:/� 27;1-� /72�
=-34172� -� 5324:/:=573-2� <-� /:2� -345<:<-2� <-/� D1A07� �:2B� =787� <-� I-9B=A/72� -3� 01705-<:<�� 7� -3�
:/FA5/-1��FA-�<-0-3<-3�<51-=4:8-34-�<-���
�	#��	��	 �����	�� �
�
�-� 1-=7D-3� /:2� -852573-2� <-� /72� :/=:3=-2� �� C� ��� 0:1 :� -/� 0-157<7� -341-� -/� �� <-� -3-17� C� -/� ��� <-�
<5=5-8;1-�<-��"� �� �

�

- 	/=:3=-� ��� -852573-2� <51-=4:2� <-� ����� �:2� -852573-2 � 017=-<-34-2� <-� /:� =78;A245?3� <-�
=78;A245;/-2�6?25/-2�-3�=:/<-1:2�<-�=-34172�-�5324: /:=573-2�<-�/:�-345<:<��:2B�=787�I-9B=A/72�
FA-�273�01705-<:<�7�-24>3�;:J7�=73417/�<-�/:�-345<: <���-�53=/AC-3�/:�D-3-1:=5?3�<-�-852573-2�
6AD545I:2�<-�/72�2524-8:2�<-�=/58:45@:=5?3���

- 	/=:3=-����-852573-2�53<51-=4:2�<-�����:27=5:<:2�:� /:�D-3-1:=5?3�<-�-/-=415=5<:<�:<FA515<:�C�
=732A85<:�071�/:�-345<:<���

�
- ����	�
���� %��:�8-47<7/7DB:�:0/5=:<:�2-�;:2:�-3�� �
�

$�� �:�DAB:�0A;/5=:<:�071�-/�����
��U�AB:�0:1:�-/�=>/=A /7�<-�/:�9A-//:�<-�=:1;737�C�0:1:�/:�
-/:;71:=5?3�<-�A3�0/:3�<-�8-J71:�<-�A3:�71D:35@:=5? 3V��/:�=A:/�2-�;:2:�-3�<51-=415=-2�<-�
I:/5<-@� 534-13:=573:/� =787� -/� �*���1747=7/��� 94402�GGQQQ�854-=7�D7;�-2G-2G=:8;57$
=/58:45=7G4-8:2G8545D:=573$07/545=:2$C8-<5<:2GDA5:f9A-//:f=:1;737f4=8�"$�%
"
��0<6 ��

�
$�� �:�=:/=A/:<71:�765=5:/�<-/�����
�������<73<-�2-�0A- <-3�-3=7341:1�/72�6:=471-2�<-�-8525?3�

A45/5@:<72���94402�GGQQQ�854-=7�D7;�-2G-2G=:8;57$=/58:45=7G4-8:2 G8545D:=573$07/545=:2$
C8-<5<:2G=:/=A/:<71:2�:20H �

�
- ��
�
��	�
����� %��
�

�  	��	����� �
�

o �732A87�<-�D:2�K[9����'" ��%��
o �732A87�<-�D:275/��54172��'��"���
o �170:37����'  �
o �852573-2�6AD545I:2���:345<:<�1-=:1D:<:�1-615D-1:34 -�LKDM��%�� �

�
o �	��KD�-F���"���� �"� ��� '�
o �	�����KD�-F���"�������'��� '�
o �170:37�� � "��
��
o �852573-2�6AD545I:2��"� �KD�-F���"������
�
��"�
o �-9B=A/72�KD�-F���"��� �'�
  ����
o �:FA53:15:�KD�-F���"��������'
��'
�
o ���	��KD�-F���"���� ��"���'��&�� �

�

�  	��	����� �
�

o 	A47=732A87�6747I7/4:5=:���
�	#����������
��
o �732A87�<-�-/-=415=5<:<�<-�1-<�K[9��
����� 
"�
o ���	��<-�-/-=415=5<:<�=732A85<:�LK[9M���"� ' �'�"�
o ���	��<-�����
����	������
�������
����%��%��"" �

�
o ���	��-852573-2�-/-=415=5<:<���KD�-F���"��� """����&� �
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��������������
�
	2B� 85287� <52073-� -3� /:� :=4A:/5<:<� <-� A3� ��	�� ��� �� �	�	
�����	����� <-/� �1A07� �A1-:K� =73�
7;J-45I72�<-�1-<A==5?3�0:1:� -/� :N7� �"�"�� �/� :N7� ;:2 -� -2� �"���C�-24>3�53=/A5<72�/72� :/=:3=-2� ��C� ��� �/�
:/=:3=-���2-�=:/=A/:1>�D1:<A:/8-34-���
�
�-�:<JA34:�:�=73453A:=5?3�-/���	�������&�
	�-24:;/- =5<72�:2B�=787�/:2�:=4A:=573-2�01-I524:2��
�
�
���	����K���� �
�
�-2<-� -/� �
���� ��
�	#�� 2-� 9:� 41:;:J:<7� =787� 7;J-45I 7�-/� A27� -65=5-34-� <-� /:� -3-1DB:� =787�
015715<:<��<-� 4:/� 8:3-1:� FA-� 2-� D-3-1-3� -=7378B:2� 8 >2� =780-4545I:2� C� 2-� 678-34-� /:� 5337I:=5?3�
4-=37/?D5=:�;:J7�A3�-367FA-�<-�<-2:117//7�2724-35;/ -�� �
�
�/� A27� -65=5-34-� <-� /:� -3-1DB:� <-;-� 2-1� A3:� <-� /:2� 015715<:<-2� 0:1:� /:2��345<:<-2�� <-� 8:3-1:� FA-�
8:34-35-3<7�/:�=:/5<:<�<-�/72�2-1I5=572�761-=5<72�4 :347�:�/:2�0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<�=787�:�/72�
=/5-34-2� FA-� 01-24:3� /72� 2-1I5=572�=7325D:3� 704585@:1� -/� =732A87� <-� -3-1DB:� <-� 2A2�=-34172�
-�5324:/:=573-2��C�071�4:347�1-<A=51�/:2�-852573-2� <-�����071�41:;:J:<71�� �
�
	�=73453A:=5?3��2-�8A-241:�A3:�2-15-�<-�8-<5<:2�715 -34:45I:2�<-�<5I-12:�4507/7DB:�715-34:<:2�:�1-<A=51 �
/:2� -852573-2�<-� ���� <-� 8:3-1:� 017D1-25I:�� 4-35-3<7 � -3� =A-34:�2A2� =780-4-3=5:2�� C� 071� 2A0A-247��
:<:04>3<72-�:�/:�1-:/5<:<�<-/�8A35=5057�� �
�
������	���
�	���
�������	�	� �

3 �52073-1�<-�=78-1=5:/5@:<71:�FA-�D:1:345=-�/:�=7801 :�<-�-3-1DB:�1-37I:;/-�=73�D:1:34B:2�
<-�715D-3�L�<�2M��

�
�
���������� �

3 �A2454A=5?3�<-�/>80:1:2�071��/>80:1:2�=73�4-=37/7DB :�/-<��
3 �324:/:=5?3�<-�<-4-=471-2�<-�01-2-3=5:�-3�@73:2�<-� A27�-2071><5=7��
3 	017I-=9:85-347�<-�/A@�3:4A1:/��
3 �73565=:=5?3�<-�/:�5/A853:=5?3��

�
��K����	��
������
������ �

3 �A2454A=5?3�<-�8:1=72�C�=1524:/-2���
3 
-<A==5?3�<-�5365/41:=573-2�:�41:IP2�<-�0A-14:2�C�I -34:3:2���
3 	52/:85-347�<-�/:�-3I7/I-34-��

�
��	�	�
����N����
����(����
 �

3 ��:34-3585-347�:<-=A:<7�<-�/:2�5324:/:=573-2�C�-FA5 072���
3 	0:D:<7�<-�:0:1:472�=A:3<7�37�2-�A2:3���
3 �52-N7�<-�=A1272�C�8:4-15:/�<5IA/D:45I7�0:1:�/:�671 8:=5?3��<-�41:;:J:<71-2�C�=5A<:<:3B:�FA-�

A45/5@:�/72�-20:=572�0E;/5=72��27;1-�1-<A==5?3�<-�- 852573-2�<-�����-�53=71071:=5?3�<-�;A-3:2�
01>=45=:2�-3�/72�<52453472�2-=471-2�<-�:=45I5<:<�-�5324:/:=573-2�8A35=50:/-2���

3 �A2454A=5?3� <-� 1-A3573-2� 01-2-3=5:/-2� 071�I5<-7$=73 6-1-3=5:2�� I-2458-34:� :<-=A:<:� :� /:�
4-80-1:4A1:��-4=���

3 
-:/5@:=5?3�<-�:A<5471B:2�-3-1DP45=:2��
3 �3417<A==5?3�<-�2524-8:2�<-�4-/-D-245?3�-3-1DP45=:� -3�/72�-<565=572���
3 �45/5@:=5?3�<-�9-11:85-34:2�536718>45=:2�0:1:�/:�87 354715@:=5?3�<-�=732A872���
3 �24A<5:1� 8-<5<:2� <-� 652=:/5<:<� -=7/?D5=:� FA-� :CA<-3 � :� 1-<A=51� /:2� -852573-2� <-� �����

53=-345I:3<7�<-�-24-�87<7�:�0725;/-2�017I--<71-2�<- �2-1I5=572��
3 �;4-3=5?3�<-�/:�=:/565=:=5?3�-3-1DP45=:�<-�/72�-<56 5=572���

�
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3 �-J71:�<-�/:�-65=5-3=5:�<-�/:2�4-=37/7DB:2�<-�:;:24 -=585-347�C�<-0A1:=5?3�<-�:DA:��
3 �:�704585@:=5?3�<-�/:�1-<�<-�:;:24-=585-347�<-�:DA: ��2524-8:2�<-�15-D7�C�/:�1-<A==5?3�<-�

6AD:2�FA-�=73//-I-3�A3:�<52853A=5?3�<-/�=732A87�<-� -3-1DB:�580/5=:��3-=-2:15:8-34-��A3:�
1-<A==5?3�<-�-852573-2��

����
����� ��
3 
-37I:=5?3� <-/� 0:1FA-� <-� I-9B=A/72� 071� I-9B=A/72� 8- 372� =734:853:34-2�� �3� =73=1-47� :�

8-<5<:�FA-�47FA-�1-37I:1�I-9B=A/72�=:8;5:1�:������
 ����7�*��
�������*��	�����
3 �324:/:=5?3�<-�0724-2�<-�1-=:1D:�<-�I-9B=A/72�-/P=4 15=72���
3 �78-347�<-�87<72�<-�41:320714-�8>2�1-20-4A7272�=73� -/�8-<57�:8;5-34-�
3 �A-24:�:�<520725=5?3�<-�I-9B=A/72�0:1:�41:2/:<72�53 4-1372�<-�/:�-241A=4A1:�-341-�=-34172�<-�/:�

-345<:<����
3 �-245?3�<-�1A4:2�L704585@:=5?3M��
3 �52853A=5?3�<-�/:2�3-=-25<:<-2�<-�<-20/:@:85-347�
3 
-:/5@:=5?3�<-�1-I52573-2�0-15?<5=:2�<-�/72�I-9B=A/ 72�

�
��
�������
�	���
���
�������
�����
 �

3 �324:/:=5?3�<-�0:3-/-2�27/:1-2�FA-�1-<A@=:3�-/�=732 A87�-/P=415=7�C�:�2A�I-@�/:�-8525?3�<-�
<5?H5<7�<-�=:1;737�L���M��

�
�
�����$������3���
�����������
��������
�
5� �

3 �A2454A=5?3�<-�=:/<-1:�<-�=78;A245;/-�6?25/�071�=78 ;A245;/-�;:2:<:�-3�-3-1DB:�1-37I:;/-�L�J��
�578:2:��;78;:�<-�=:/71SM��

3 �A2454A=5?3� <-� =:/<-1:2� 071� 741:� 8>2� -65=5-34-2� L�J �� 2A2454A=5?3� <-� D:275/� 7� =:1;?3� 071� D:2�
3:4A1:/�=787�=78;A245;/-M��

3 �04585@:=5?3�<-/�1-3<585-347�<-�/:2�=:/<-1:2�C�2A�8 :34-3585-347�?04587���
3 �324:/:=5?3�<-�0:3-/-2�27/:1-2�4P185=72���
3 
-DA/:=5?3�<-�/:�4-80-1:4A1:�534-1571�:���a�-3�53I5 -137�C���a�-3�I-1:37���
3 �27� <-� 2524-8:2� <-�61-A$=77/53D�FA-� -H41:-3� -/� :51- � <-/� -H4-1571�� /7� 65/41:3�� C� /7� A45/5@:� 0:1:�

:=/58:4:1���
3 �73565=:=5?3�<-�/:2�>1-:2�:�=/58:45@:1�
3 
-=A0-1:<71-2�<-�=:/71��

�
�
���8*������
����
���������� �
�

3 �-35-3<7�-3�=A-34:�FA-�<-2<-�-/��
��� ��
�	#��2-�9:� 5<-34565=:<7�=787�015715<:<�-/�A27�
-65=5-34-� <-� /:� -3-1DB:� =787� 015715<:<��2-� 9:� <-4-= 4:<7� FA-� 1-2A/4:� 3-=-2:15:2�
:<:04:=573-2�C�1-87<-/:=573-2�<-�I:1572�=-34172�<-� 41:;:J7�:�653�<-�=732-DA51�A3�=732A87�
<-�-3-1DB:�8>2�-65=5-34-�� �

3 	�-2472�-6-=472��2-�9:�:017;:<7�A3�0/:3�<-�53I-1257 3-2�-3�-/��732-J7�<-�:<8535241:=5?3�<-�
��
�	#�FA-�53=/AC-����017C-=472����<-�-//72�2A073-3 �87<-135@:1��:<:04:1�C�:=4A:/5@:1�I:1572�
=-34172�<-�41:;:J7�C�74172�  �017C-=472� I53=A/:<72�< 51-=4:8-34-�:�580/-8-34:1�2524-8:2�<-�
=/58:45@:=5?3�-3�=-34172�<-�41:;:J7�� �

3 �:�53I-125?3�<-�/72����017C-=472�:2=5-3<-�:� ���"'"��#��R� ��
�
�
��K������	����	������&��O����
����!���$�����	������ ������ ��
�
�-�9:�2-/-==573:<7�A3�7;J-45I7�<-�1-<A==5?3�1-/:45I 7�27;1-�-/�53<5=:<71�43�����-F�c�� �
�

��
��� � ��	�������
E?�*_����� � 

��	�������
I � 

�O����
� � �O����K����� � 

���� � ���� � 

����� � ���%
�"�� � �#& �I � 
�852573-2�:N7�;:2-�  

L43�����-F�M������%�"�
�  

�852573-2�:N7�7;J-45I7�  
L43�����-F�M����%�%�

 ��
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���
�
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�

���������'���7���
������*��
������'�*��
������ �
�
�
���
�	������
�	�	�

�
�<� 1AY*>=:1��A1-:K� -3� =:<:� 0/:3� <-�
87I5/5<:<� 2724-35;/-� -2� -/� <-�
01787I-1� <-20/:@:85-3472� 8-372�
=734:853:34-2� C� 8>2� 2-DA172� <-2<-�
-/� /AD:1� <-� 1-25<-3=5:� <-� =:<:�
41:;:J:<71� 9:24:� 2A� =-3417� <-�
41:;:J7����
�
	2B�� :�/7� /:1D7�<-� �"� �2-� 9:3�
1-:/5@:<7� /72�0/:3-2�<-�87I5/5<:<�<-�
/72� 25DA5-34-2� =-34172� <-� 41:;:J7�� �75-3-4H-�� �7/72 :�� 
-34-15:�� ����� 
-34-1B:��
	1:;:��	11:2:4-��	@K7545:���-1D:1:�������-1D:1:���5 ;:1���1E3���:2:14-���:3;:11-3���-D:@05���1<5@5:�C�
�:1:A4@���A1:34-��"����2-�01-IP�2-DA51�1-:/5@:3<7�0 /:3-2�:�<56-1-34-2�=-34172���
�
�:1:�1-:/5@:1�=:<:�A37�<-�-2472�0/:3-2��2-�9:3�I525 4:<7�53�254A�=:<:�=-3417�-I:/A:3<7�/:�254A:=5?3�
<-�=:<:�=-3417�:2B�=787�2A2�538-<5:=573-2��2-�1-:/5 @:<7�-3=A-24:2�:�47<72�/72�41:;:J:<71-2�<-�
/72�=-34172�C�2-�9:3�1-:/5@:<7�-341-I524:2�53<5I5<A:/-2�:�/72�1-20732:;/-2�<-�=:<:�=-3417��:2B�=787�
=:1D72�<-�<51-==5?3�C�<-�-241A=4A1:�0:1:�I:/71:1�C� -H41:-1�/72�=:8072�<-�8-J71:�<-2<-�-/�0A347�
<-�I524:�<-�87I5/5<:<����:<:�A37�<-�/72�0/:3-2�53=/ AC-3�<72�6:2-2�<-�41:;:J7�� �
�
�71�A3�/:<7��2-�9:�1-:/5@:<7�A3� 	�����
���� �=780/-47����

�

·  �3=/AC-�A3�:3>/5252�<-�47<7�/7�1-/:45I7� :� /:�87I5/5 <:<�FA-�17<-:� :/�=-3417�<-�41:;:J7��2-�
<-4://:�<?3<-� 2-� -3=A-341:� =:<:� =-3417�C�53=/AC-3<7 � A3:� <-2=150=5?3� <-�47<:2� /:2�
6718:2�<-�<-20/:@:85-347�FA-�45-3-3�/72�41:;:J:<71- 2�<-�=:<:�=-3417�<-�41:;:J7��2-�9:�
:3:/5@:<7� -/� -24:<7� <-� /:� 1-<� 0-:473:/�� -/� <-� /:� 1- <� =5=/524:� C�=?87� 2-� -3=A-341:�
=73-=4:<7�-3�1-/:=5?3�=73�/:2�<524534:2�6718:2�<-�4 1:320714-�0E;/5=7�<520735;/-2�-3�=:<:�
/7=:/5<:<�� �:8;5P3� 2-� 9:� :3:/5@:<7� /:� 254A:=5?3� -H5 24-34-�-3� 1-/:=5?3� :�/:2� 0/:@:2� <-�
:0:1=:85-347�<-�/72�:A478?I5/-2��87472�C�;5=5=/-4:2 ��4:347�25�-/�=-3417�<-�41:;:J7�<52073-�
<-�:0:1=:85-347�015I:<7�=787�25�37����

·  �3=/AC-�A3�:3>/5252�<-� /:�0/:345//:�<-�=:<:�=-3417� <-�41:;:J7��071�DP3-17��-<:<��4507�<-�
<52=:0:=5<:<��8A35=5057�<-�1-25<-3=5:��4A1372�<-�41 :;:J7�C�45-807�C�<524:3=5:�<-�=:<:�
41:;:J:<71� :/� =-3417�<-� 41:;:J7�<-2<-� 2A� /7=:/5<:<� <-� 1-25<-3=5:���-� 9:� 1-:/5@:<7�A3:�
-3=A-24:�0:1:�=73=1-4:1�-/�87<7�<-�41:320714-�C��-3 �2A�=:27��-/�=78;A245;/-�FA-�A45/5@:�
-/�I-9B=A/7�015I:<7�<-�=:<:�<-�41:;:J:<71����
�

�71� 7417� /:<7�� 2-� <-4://:3� 4:347� /72� ��K�����
� ����� 
�
� ��	���	���
 �<-� =:<:� =-3417� <-�
41:;:J7�� �

·  �3�/7�FA-�1-20-=4:�:�/72�53<5=:<71-2�2-�9:3�-24:;/- =5<7�53<5=:<71-2�1-20-=47�:/�0-165/�<-�
/:2�0-1273:2�41:;:J:<71:2�� :/�87<7�<-�<-20/:@:85-34 7�<-�/:2�8528:2�7� :� /:2� -852573-2�
FA-�D-3-1:3�-24:2�-3�2A2�<-20/:@:85-3472��-341-�741 72����

·  �-�9:3�=73=1-4:<7�C�<-2:117//:<7�7;J-45I72�-20-=B65 =72�0:1:�=:<:�=-3417�<-�:=45I5<:<��
-24:;/-=5-3<7� -341-� 74172� -/�27/5=54:1� :� /:2�:<8535 241:=573-2�=711-2073<5-34-2� 47<:2� /:2�
3-=-25<:<-2�<-4-=4:<:2�-3�/7�1-/:45I7�:�=:<:�87<7�< -�<-20/:@:85-347���

·  �:8;5P3� 2-� 9:3� -24:;/-=5<7�:==573-2�FA-� 0A-<-� 1-:/5 @:1� �A1-:K� 534-13:8-34-�� �71�
-J-80/7��2-�I:�:�01787I-1�A3:�0/:4:6718:�0:1:�6:=5/ 54:1�-/�A27�<-/�=7=9-�=780:145<7�C�
2-�I:3�:�6:=5/54:1�-/�A27�<-/�41:320714-�0E;/5=7�53 6718:3<7�:�/72�41:;:J:<71-2�<-�/72�45-8072�
<-�-20-1:�<-�=:<:�41:320714-����

·  �71� E/4587�� 2-� 9:� -24:;/-=5<7� A3�0/:3� <-� :==5?3�:� = A:417� :N72� I524:� -3� 6A3=5?3� <-� /:�
015715<:<�FA-�45-3-�=:<:�3-=-25<:<�<-4-=4:<:��
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	2B� 85287� 2-� =736518:� FA-� -H524-� A3� ��	���� 	�� ���	���� � <-� 7;/5D:<7� =A80/585-347�� FA-� 2-�
<-2:117//:�C�2-�<-2=15;-�-3�-/�:0:14:<7���<-/�01-2- 34-�536718-�L0>D53:���
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�3�-/� �1A07��A1-:K�2-�=A80/-3�47<:2�/:2�7;/5D:=573- 2�/:;71:/-2�C�<-�2-DA15<:<�27=5:/�FA-�DA:1<:3�
1-/:=5?3�=73�-/�1-20-47�<-;5<7�:�/72�<-1-=972�9A8:3 72��-H5245-3<7�A3�2524-8:�<-�D-245?3�<-�/:�2:/A<�C�
/:� 2-DA15<:<� -3� -/� 41:;:J7� -3� I514A<� <-� /7� -24:;/-= 5<7� 071� -/� -24>3<:1� ���� � ""�� FA-� -24:;/-=-� /72�
1-FA525472�FA-�<-;-�=A80/51�A3�2524-8:�D-245?3�<-�2 -DA15<:<�C�2:/A<�-3�-/�41:;:J7��=73I-3572�=7/-=45I7 2�
FA-�:I:/:3�=:<:�A3:�<-�/:2�7;/5D:=573-2��:2B�=787�= 7854P2�<-�-801-2:�7�1-01-2-34:=5?3�253<5=:/�-3�
/:2�27=5-<:<-2�<-/�D1A07�FA-�I-/:3�071�/72�534-1-2- 2�<-�=:<:�41:;:J:<71�:�-24-�1-20-=47��

�
�-N:/:1�:2585287�FA-�-/�1-6-15<7�=?<5D7�C�2A�3718:4 5I:�C�017=-<585-3472�<-�<-2:117//7�-2�<-�7;/5D:<7�
=A80/585-347� 0:1:� 47<:� /:� 71D:35@:=5?3�� 0A<5-3<7� 2- 1� 7;J-47� <-/� =711-2073<5-34-� 017=-<585-347�
2:3=573:<71�4:/�C�=787�1-FA5-1-�-/�017=-<585-347�-2 4:;/-=5<7���
� � �
�3��"�'�2-�017=-<5?�:�:80/5:1�-/�01747=7/7�<-�:=727 ��-20-=565=:3<7�FA-�/:�534585<:=5?3�C�-/�:=727�2-�
0A-<-3�8:356-24:1�:�41:IP2�<-��
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�3��"���2-�9:3�-/:;71:<7�3A-I72�01747=7/72�<-�01-I- 3=5?3�<-�:=727�2-HA:/�C�:=727�071�1:@?3�<-�
2-H7�C�<-�:=727�7�I57/-3=5:�=7341:�/:2�0-1273:2���� ����<-�8:3-1:�FA-�:=4A:/8-34-�2-�=A-34:�=73�
/72�25DA5-34-2�41-2�01747=7/72��:=71<:<72�-341-�/:� -801-2:�C�-/�=7854P���

·  �1747=7/7� <-� :=727� /:;71:/�� *-11:85-34:� 0:1:� 01-I-3 51� 254A:=573-2� <-� :=727� -� 53I-245D:1� C�
:80:1:1�:/�:=72:<7��-3�-/�>8;547�<-�/:�01-I-3=5?3�< -�15-2D72�/:;71:/-2���

·  �1747=7/7�<-�:=727�2-HA:/�C�:=727�071�1:@?3�<-�2-H7 ��=787�0:14-�<-�/:�41:326718:=5?3�27=5:/�
<-�5DA:/<:<��

·  �1747=7/7�<-� :=727�7� I57/-3=5:�=7341:�/:2�0-1273:2� �������=787�0:14-�<-�/:�41:326718:=5?3�
27=5:/�<-�5DA:/<:<����

	�-2472�-6-=472�372�1-8545872�:/�:0:14:<7����'�<-�� DA:/<:<�<-/�01-2-34-�536718-�L0>D53:��""M���
�

�3� �A1-:K�2-�=780:14-�-/�7;J-45I7�<-/� �:=47��A3<5:/ �<-�/:2� �:=573-2��35<:2�<-�A3:�D-245?3�P45=:�
;:2:<:� -3� /72� �"� �153=50572� C� :<-8>2� 2-� FA5-1-� =734 15;A51� :� /:� =732-=A=5?3� <-� /72� �;J-45I72� <-�
�-2:117//7� �724-35;/-� L���M�� �71� -//7� <-2<-� ��
�	#� 2-� :<FA5-1-� -/� =780178527� FA-� =732524-3� -3�
580/:34:1�/:�1-20732:;5/5<:<�27=5:/�-3�;:2-�:�/72�0 153=50572�2-N:/:<72��-3�=73=1-47�-3�-/�=A80/585-347 �
C�/:2�0725;/-2�8-J71:2�<-�/72�0153=50572��

�
3 ��
��*���*��	������

o 	07C7�C�1-20-47�071�0:14-�<-�/:�-801-2:�<-�/:�0174- ==5?3�<-�/72�<-1-=972�9A8:372�
6A3<:8-34:/-2��1-=737=5<72�534-13:=573:/8-34-��<-34 17�<-�2A�>8;547�<-�536/A-3=5:���

o �787� :2-DA1:1� FA-� /:� -801-2:� 37� -2� =?80/5=-� -3� /:� I A/3-1:=5?3� <-� <-1-=972�
9A8:372��

$���������
�	���	��
	�����
o 	07C7� <-� /:� /5;-14:<� <-� :65/5:=5?3� -/� 1-=737=585-34 7� -6-=45I7� <-/� <-1-=97� :� /:�

3-D7=5:=5?3�=7/-=45I:���
o 	07C7�:�/:�-/5853:=5?3�<-�47<:�6718:�<-�41:;:J7�671 @727�7�1-:/5@:<7�;:J7�=7:/5=5?3���
o 	07C7�<-�/:�-11:<5=:=5?3�<-/�41:;:J7�536:345/���
o 	07C7� <-� /:� :;7/5=5?3� <-� /:2� 01>=45=:2� <-� <52=15853 :=5?3� -3� -/� -80/-7� C� /:�

7=A0:=5?3���
$������������	���������

o �:34-3585-347�<-�-367FA-�01-I-345I7�FA-�6:I71-@=:�- /�8-<57:8;5-34-��
o �78-347�<-�535=5:45I:2�FA-�0178A-I:3�A3:�8:C71�1-20 732:;5/5<:<�:8;5-34:/��
o �:I71-=-1� -/� <-2:117//7� C� /:� <56A25?3� <-� /:2� 4-=37/ 7DB:2� 1-20-4A72:2� =73� -/�

8-<57:8;5-34-��
�

$��������	�����

���������
o �1:;:J7�=7341:�/:�=711A0=5?3�-3�47<:2�2A2�6718:2��5 3=/A5<:2�-H47125?3�C�27;7137���
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������������ ����
�
�������
�
�
�
���	�������������	��	�
���
�
�
�3�-/��
������
�	#�2-�9:�580/:34:<7�A3��/:3�<-�01-I -3=5?3�<-��-/5472���-�<-2D/72:�:�=73453A:=5?3�
/72�<-4://-2�<-/�85287��
�

�  �-� :017;?�580/:34:1� -/� 85287� -3�<-=525?3�478:<:� -3� -/ � ���
�K�� 	�� �	����
������� � <-�
�A1-:K�-3�7=4A;1-��"�%���-�:017;?�-/�������� ��� ���� ���	�0:1:�47<:2�/:2�-801-2:2�<-/�
�
�����/72��24:4A472�FA-�I:3�:�1-D51�-/��/:3�<-��1- I-3=5?3�<-��-/5472��=732454A51�-/��
�	������
����
���� 378;1:1� :/� �����	�� ��� �������������� C� -/:; 71:1� A3� �	�	� ��� 
�������� �:2�
87<565=:=573-2�7�:<:04:=573-2�-3�/72�<7=A8-3472�<-/ �017=-<585-347�765=5:/-2�2-�I:/5<:3�-3�
=732-J7��C�-3�=A:/FA5-1�=:27��8B3587�A3:�I-@�:/�:N7 ��2-�374565=:�A3�1-0714-�<-�/:2�:=4A:=573-2�
1-:/5@:<:2�:�653�<-�FA-�-/��732-J7�4-3D:�=737=585-3 47�<-�/:�254A:=5?3�<-/��/:3�2-N:/:<7���

�
�  ��	���� 	�� ���	���� �� �/�=?<5D7�-24>�-/:;71:<7�071�A3� /:<7�=73�-/� -2FA- 8:�<-�0725;/-2�

<-/5472�580A4:;/-2�:�/:�-345<:<�C�FA-�2-�01-4-3<-3� -I54:1��0-17�:80/5>3<7/7�:�4-8:2�<-�2A8:�
580714:3=5:�0:1:�-/�D1A07�=787�/:�01-I-3=5?3�<-�15- 2D72�/:;71:/-2�7�-/�:=727�-341-�74172���-�
:<-=A:� -/�=734-35<7�:� /:�65/7276B:�<-� �A1-:K��41:;: J>3<7/7�-3�0176A3<5<:<�� :<:04>3<7/7�C�
01-2-34>3<7/7� :/� �732-J7� -3�=A:/FA5-1�=:27�0:1:� 2A� I:/5<:=5?3�� �A1:34-� -/� :N7� �"� � 2-� 9:�
41:;:J:<7�A3:�:=4A:/5@:=5?3�<-/�85287��<520735;/-�- 3�/:�Q-;�<-��A1-:K���

�

o �-� 25DA-� <:3<7� :� =737=-1� -3� 47<:� /:� 71D:35@:=5?3� L8 -<5:34-� 6718:=573-2M�� -24>�
0A;/5=:<7� -3� /:� 5341:3-4� <-� 6718:� :==-25;/-�� 2-� 9:� 0A;/5=:<7� -3� /:� Q-;� C� 2-� 9:�
:=71<:<7�8-3=573:1/7�-3�/:2�1-/:=573-2�4:347�=73�=/ 5-34-2��=787�=73�017I--<71-2�
=787�=73�532454A=573-2�L=7341:472��:CA<:2SM��5<-34565=:3<7�=/:1:8-34-�/72�I:/71-2�<-�
/:�-345<:<����

�
�  �-� =732454AC?� 765=5:/8-34-� -/� ������� 	�� ������
 � C� 2-� <-25D3:173� /72� =:1D72� FA-� /7�

=78073-3��:=-04:3<7�P2472�/72�=:1D72���/��1D:37�<-� =73417/�-J-1=-�/:2�6A3=573-2�<-/�=73417/�
<-�01-I-3=5?3�<-�<-/5472��1-A35P3<72-�=787�8B3587�= :<:���8-2-2���-�<-25D3?�:2585287�A3�
������
�	������
������� �FA-�-2�-/�FA-�-J-=A4:�/7�<-=5<5<7�-3�-/��1D:37�<-� =73417/���
�

�  �-2<-� -/� �"�%�C�9:24:�653:/-2�<-� �"�
� 2-� 1-:/5@:173 �A3�474:/�<-� ���� -341-I524:2�071�47<:2� /:2�
-801-2:2�<-/��
����:�653�<-�=732454A51�A3� ����� 	�� ���
��
 �=780/-47�C�07<-1�-/:;71:1�A3�
/524:<7�<-�015715<:<-2���/�8:0:�<-�15-2D72�C:�2-�=7 80/-4?�-3��"�
��C�<A1:34-��"�"�2-�41:;:J?�
<-�6718:�<-4://:<:�/72�852872��017=-<5-3<7�:�:D1A0: 1�/72�15-2D72�<-�47<:2�/:2�27=5-<:<-2�<-/�
D1A07�C�<-� /:2�<524534:2�<5I52573-2� :� 653�<-� :;71<: 1/72�<-�6718:�D/7;:/�C�A3565=:1�=154-1572�<-�
:0/5=:=5?3���3�/:�:=4A:/5<:<�2-�25DA-�41:;:J:3<7�27 ;1-�/72�0/:3-2�:3A:/-2�-/:;71:<72�:/�-6-=47��
�

�  ��	�	�
)�������
�
%� �1:2�/:�:D1A0:=5?3�D-3-1:/�<-/��	�	����
��������2-� 5<-34565=:173�/72�
�������
�
�����
����
 �<-�<-2:117//:1�-3�-/�D1A07�:�653�<-�-/5853:1�/72�1 5-2D72�<-4-=4:<72�
<A1:34-�/72�:N72�:34-1571-2���

�

��$��174�������	������	���
��$��174������
����������
����������
	�������
	���
 ��	����������
������
�����

������	
�	�������.�������	��
��$��174������
	���	
����	�-3�/:2�1-/:=573-2�=73�/: 2�:<8535241:=5?3�C�=:1D72�0E;/5=72�
��$��174���������
�����������	����
 �$��174������������������
����������������
����
��$��174��������������������
���	��
%�$��174���
�������������
�	������	�����
'�$��174��	�����

�
�
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	����<-�<5=5-8;1-�<-��"� ��-24>3� /,-1A/81.�*�=+,</2>/81. �/72�25DA5-34-2�01747=7/72��
�

����$�����174�������	������	���
������$��174������
	���	
����	�-3�/:2�1-/:=573-2�=7 3�/:2�:<8535241:=5?3�C�=:1D72�0E;/5=72��

�����
������
������$��174������
	���	
����	�-3�/:2�1-/:=573-2�=7 3�/:2�:<8535241:=5?3�C�=:1D72�0E;/5=72��

���������������
����$�����174���������
�����������	����
�� �$�����174������������������
����������������
����
��%�$�����174���
�������������
�	������	�����
��'�$�����174��	�����
��������4172���7/B45=:�<-��
�������������	����

��4172���7/B45=:�<-�������	�������������������
��	� �����	�����
�	�����
�

�5�;5-3�37�-24>3�<-653545I:8-34-�:017;:<72�C:�FA-�2 -�-24>3�1-:/5@:3<7�<5I-1272�:JA24-2�C�
:<:04:=573-2��<A1:34-��"� �2-�9:�653:/5@:<7�/72�25D A5-34-2�01747=7/72��

����$��174��������������������
���	��
�
�-� 9:3� -/:;71:<7� 8-<5:34-� 2524-8:2� 536718>45=72� 534 -1372� /72� 8-=:352872� 0:1:� 07<-1�
5<-34565=:1�:�FAP�0-1273:�:6-=4:�=:<:�01747=7/7��<- �6718:�FA-�2-�:3:/5@:�C�2-�5<-34565=:�071�
0A-2472�� 2-==573-2�� >1-:2� 7� =787� =711-2073<:� :� =:<: � 01747=7/7�� C� 2-� -24:;/-=-� C� 1-DA/:�
FA5-3-2� -24>3� 2AJ-472� :� /:� 6718:=5?3� <-� =:<:� 01747= 7/7�� �H524-� A3� 2524-8:� <-� =73417/�
:A478>45=7�0:1:�I-1565=:1�-/�071=-34:J-�<-�=A80/585 -347�-�5<-34565=:1�FA5-3-2�37�9:3�1-:/5@:<7�
/:�6718:=5?3�7�25�-24:�-24AI5-1:�=:<A=:<:��� �

�  ���������%� 	<-8>2�<-�/:�6718:=5?3�-20-=B65=:�<-�/72�01747=7/72 �:�/:2�0-1273:2�:6-=4:<:2��
<A1:34-��"� �2-�9:3�1-:/5@:<7�/:2�25DA5-34-2�6718:= 573-2�D-3-1:/-2�<-/�2524-8:�<-��1-I-3=5?3�
<-��-/5472�L<72�971:2�<-�6718:=5?3�071�=A127M���
�

�� !���
��������������
�����������	��	�
���
�

���#����� � % ��

���"� �%'�

����� ��'�

����
� ��' �

�
�A1:34-� �"� ��2-�9:�6718:<7� :�A3�474:/�<-� '#� ,*-.12/. �� �-�25DA-�6718:3<7� :�47<7�-/�D1A07�
9:24:� -/� 35I-/� <-� -3=:1D:<7$=771<53:<71� 53=/A5<7�� C �� -3� -/� >1-:� 53<A2415:/� 9:24:� -/� 35I-/� <-�
:AH5/5:1�<-�/B3-:��-24:;/-=5-3<7��:2585287��/72�8-= :352872�3-=-2:1572�:�41:IP2�<-�/72�2524-8:2�
536718>45=72� 534-1372�� 0:1:� 5<-34565=:1� FAP� 0-1273:2� <-� /72� <-0:14:8-3472� C:� 6718:<72� 37�
45-3-3�/:�6718:=5?3��:2B�=787�/:2�3A-I:2�53=71071:= 573-2���247�0-1854-�9:=-1�A3�2-DA585-347�
=-1=:37�0:1:�07<-1�1-:/5@:1�6718:=573-2�=73453A:2�4 :347�:�/:2�3A-I:2�53=71071:=573-2�=787�
:�/:2�0-1273:2�FA-�071�=A:/FA5-1�8745I7�37�0A<5-173 �:252451�:�/:2�8528:2��

�  ����������
�	���������������
%�� �A1:34-�-/�:N7��"� ��2-�9:�580/:34:<7�A3�3A-I7�=:3: /�
E35=7�<-�=78A35=:=573-2�-3�-/��1A07�-/:;71:<7�071�A 3�017I--<71�-H4-137��=A80/5-3<7�=73�
/72�1-FA525472�-24:;/-=5<72�-3�/:��-C��G�"����<-��" �<-�6-;1-17��1-DA/:<71:�<-�/:�0174-==5?3�<-�
/:2�0-1273:2�FA-�536718-3�27;1-�5361:==573-2�3718:4 5I:2�C�<-�/A=9:�=7341:�/:�=711A0=5?3�L���M��
�/� �	�	�� ��� �������	������� 45-3-� =787� 8525?3� 1-=5;5 1� /:2� =78A35=:=573-2� 1-/:45I:2� :�
0725;/-2�53=5<-3=5:2�FA-�0A<5-1:3�<-15I:1�-3�53=A80 /585-3472�<-�3718:45I:�534-13:��:2B�=787�
=73<A=4:2�37� :<-=A:<:2�=736718-� :� /:� �-C�$2-DE3� /7� <520A-247� -3� /:� ���$�� �24-� �	�	�� ���
�������	������� -24>� :==-25;/-� 4:347� <-2<-� /:� �341:3 -4� <-/� �1A07� =787� <-2<-� /:� Q-;�
-H4-13:�-3�/:�0>D53:�0153=50:/��

 94402�GGDA1-:K�=:3:/-45=7�:00G535=57���
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�	�	 ������� �
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���
�
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�

�:1:�2A�D-245?3��2-�:=71<?�=1-:1�A3��
�	���������	� ���=736718:<7�071�=A:417�85-8;172�
<-/-D:<72� L�7854P2M� 1-01-2-34:3<7� :� =:<:� A3:� <-� /:2 � =A:417� >1-:2� -24:;/-=5<:2� 0:1:�
D-24573:1� -/� 6A3=573:85-347� <-/� �	�	�� ��� �������	�� ������ �/� ?1D:37� -341?� -3� I5D71�
<A1:34-��"����01-0:1:3<7�1-0714-2�4158-241:/8-34-�C �1-A35P3<72-�:3A:/8-34-���

�
�  `�� ���-�8:345-3-�<-3417�<-/�>1-:�������	���-/���
�	��� ��������	����C��
	���	
����	��

-3� -/� 85287� 2-� 53=/AC-� /:� <7=A8-34:=5?3� <-� ������� � �� �������	�� -/� ������� ���
�������	�����
������
����-/�����
���������	����
��C �-/��
��
	�	�����
���������
��� ��������� :2B� =787� -/� -3/:=-� :/� �	�	�� ��� �������	 ������� 0:1:� 1-:/5@:1� =732A/4:2� 7�
536718:1�27;1-�=73<A=4:2�37�:/53-:<:2�=73�-/�85287� ��
�

�
�

�
�  ���������	��
��
����	�	%� ��5DA-�-3�6A3=573:85-347�-3�/:�5341:3-4�A3�>1-:�-20 -=B65=:�<73<-�

2-�53=71071:�47<:�/:�<7=A8-34:=5?3�1-/:45I:�:�/:��1 -I-3=5?3�<-�<-/5472��<-�6718:�:==-25;/-�:�
47<72�/72�41:;:J:<71-2�FA-�45-3-3�:==-27�:�71<-3:<7 1-2�-3��A1-:K��=73�/72�-3/:=-2�:/��	�	��
����������	�������E35=7�580/:34:<7�-3�-/�D1A07�1-6- 15<7�:34-15718-34-��� �
�

�  �A1:34-��"� ��2-�9:�1-:/5@:<7�A3:� ��	��������6����� �<-/��524-8:�<-��1-I-3=5?3�<-��-/5472��:�
653� <-� :65:3@:1� -/� 2524-8:� <-� �1-I-3=5?3� <-� �-/5472 �� C:� FA-� 2-� 25DA-� ;A2=:3<7� I-1565=:1� -/�
=711-=47�-/�6A3=573:85-347�<-/��524-8:�C�:=-1=:1372 �:�/:�:<-=A:=5?3�:/�2524-8:������
�"��:2B�
=787� :� ����� �%�"��� �7� 9:� 9:;5<7� 353DA3:� 37� =7367185 <:<�� -24:;/-=5-3<72-� 8-J71:2� C�
7;2-1I:=573-2�:�=780/-4:1�<A1:34-�-/��"� �� �
�

�  ��	���� 	�� ���	����� 	�� ������	���
� �� 
����
� 	�� ����� �� �� �A1:34-� �"� � 2-� 9:�
-/:;71:<7�-�580/:34:<7�A3��?<5D7�<-��73<A=4:�<-��17 I--<71-2�C��7=572�<-��-D7=57�-3�-/�
�1A07� �A1-:K�� �24-� �?<5D7� 9:� 25<7� :017;:<7� 071� -/� � 1D:37� <-� �73417/�� �3� -/� 85287� 2-�
-24:;/-=-�-H01-2:8-34-� �
�
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�3� -/� ��
�	#�2-�9:3�378;1:<7�<72��-/-D:<72�<-� �174- ==5?3�<-� �:472�L���M�� :8;72�0176-2573:/-2�
=73�=:1>=4-1� -H4-137�:� /:� 71D:35@:=5?3�� �2472� ���� 2 -� 9:C:3� =711-2073<5-34-8-34-� 532=15472� -3� -/�

-D52417�FA-�:�4:/�-6-=47�45-3-�580/:34:<72�/:�	D-3 =5:��20:N7/:�<-��174-==5?3�<-��:472�L	���M�C�2A�
536718:=5?3�<-�=734:=47�2-�0A-<-�-3=7341:1�4:347�-3 �/:�	����=787�-3�/:�07/B45=:�<-�015I:=5<:<�<-�
QQQ�DA1-:K�=78�C�QQQ�DA1-:K<:4:0724�=78���
�
�3� =73=1-47�� 47<:2� /:2� -345<:<-2� <-� ��
�	#� 9:3� 378; 1:<7� :� ��������
��� �	��	�� ��	�� =787� ����� :�
-H=-0=5?3�<-��A1-:K��:1K-453D���������FA-�378;1?�=7 87�����:���#����	��Z�����	�����������
�
��������	�	�
������
��!�����������
��
��(����	����� ���
�
&��
�
�72�1-8545872�:/��/:3�<-��1-I-3=5?3�<-��-/5472�C�<- 2D/72-�<-/�85287�<-4://:<7�-3�-/�:0:14:<7������<-�
/:�0>D53:���
�<-/�01-2-34-�536718-�=787�8-<5<:�0153 =50:/�0:1:�/A=9:1�=7341:�-/�;/:3FA-7�<-�=:054:/-2�� �

�

�  �3��"���2-�<-2:117//?�-�580/:34?�-/��
������������	 �����-3�/72�FA-�2-�01-IP�-H01-2:8-34-�
8-<5<:2�0:1:�/A=9:1�=7341:�-/�;/:3FA-7�<-�=:054:/-2 ���
�

$ �-�-24:;/-=-3�C�1-DA/:3�/72�8P47<72�<-�0:D7�:=-04:; /-2�<-3417�<-�/:�71D:35@:=5?3��
�

$ �-� 5<-34565=:3� /72� 7;J-472� <-� 0:D7�� �3I-12573-2�� �7 801:2G�732A872��
�H524-3=5:2G�3I-34:1572���54A:=573-2�-20-=5:/-2��A2 7�<-�4:1J-4:2�<-�=1P<547�7�<P;547���

�

$ �-� 1-DA/:3� /72� 2AJ-472� 53I7/A=1:<72� =787� -/� 0-45=57 3:157� <-/� 0:D7� L ������
�� ����
���#���
>��
����
� '� ��� �-1273:/� <-� 	<8535241:=5?3� L �)�������� ���� �
%
 M�� :2B� =787� /72�
�-1565=:<71-2�L����
�
�������
���
�
��
��
��
�����
��� M�C�-/��65=5:/�<-��A80/585-347��

�

$ �-�-24:;/-=-3�/:2�
-D/:2�<-/�=51=A547�<-�0:D7��2-�< -4-1853:3�/72�95472�������$	��	
)�$�
�	���
	$����	�����	����$�	����1-DA/>3<72-�=:<:�A37� <-� -//72�C�-24:;/-=5-3<7� /:2�
-H=/A2573-2�C�/:2�1-D/:2�-20-=5:/-2�:0/5=:;/-2�:�/7 2�852872���

�

$ �-�-24:;/-=-3�8-=:352872�<-�I-1565=:=5?3�<-/�=51=A5 47�<-�0:D7��:2B�=787�/:�7;/5D:=5?3�
<-�41:@:;5/5<:<��

�

$ �-�1-DA/:3�-/�A27�<-�4:1J-4:2�;:3=:15:2GI5:4G�7/1-< �:2B�=787�-/�A27�<-�=:J:2�=73�-6-=45I7�
-3�/:�71D:35@:=5?3���

�

$ �-�-24:;/P=-/:�01795;5=5?3�<-�8P47<72�<-�0:D7�-�53= A80/585-3472�37�-24:;/-=5<72�-3�-/�
017057�01747=7/7���

�
	N:<51�FA-�-H524-3�741:2�8-<5<:2�-341-�/:2�FA-�<-24 :=:3��

�
�  �
��������������	���������H524-�A3�01747=7/7�534-13 7�:�2-DA51�-3�1-/:=5?3�:�=A:/FA5-1�

<73:=5?3�FA-�2-�0A<5-1:�1-=5;51�-3�=A:/FA5-1:�<-�/: 2�-801-2:2�<-/��1A07���-�-24:;/-=-3�
/72�0:272�:�2-DA51�C�=787�2-�<-;-�:=4A:1�:34-�=A:/F A5-1�0170A-24:�<-�<73:=5?3�� �
�

�  �����	���������
�������
������	�������
	�������
�

3 �-�:A<54:3�/:2�=A-34:2�=7327/5<:2�<-�6718:�:3A:/���
3 �-�=73417/:�37� :0-14A1:1� :�017I--<71-2�<-�0:1:B272� 652=:/-2��2:/I7�=:A2:�JA24565=:<:�

41:2�I-1565=:1�2A�/-D:/5<:<���
3 �7<:2�/:2�=7801:2�<-�53I-12573-2�273�:017;:<:2�071� 0-1273:�=73�07<-1-2��0:2:3<7�

071�<56-1-34-2�:017;:=573-2�2-DE3�-/�580714-�<-�/:2 �8528:2��
3 �24>� :=74:<7� -/� 3E8-17� <-�0-1273:2� =73� 07<-1-2� -3� / :2� =A-34:2� =7115-34-2� <-� /:2�

-345<:<-2�653:3=5-1:2�0:1:� 07<-1�9:=-1�0:D72� -3�378 ;1-�<-� /:� -801-2:�� �7<-1-2�
FA-�2-�1-I52:3��=73417/:3�C�:=4A:/5@:3�<-�6718:�:3A :/�<-2<-�7417�<-0:14:8-347���

3 �-D1-D:=5?3�<-�6A3=573-2�0:1:�=73417/�8A4A7���
�
�53:/8-34-� 2-N:/:1� /:� -/:;71:=5?3� <-/� ������� ��� ��� ����	� ��� �
������
��� �� ������� ���
������� � <A1:34-� �"� � -3� -/� �1A07� �A1-:K�� �3� -/� 85287� 2-� -24 :;/-=-� -H01-2:8-34-� A3� :0:14:<7�
-20-=B65=7�<-���	�+��������	���	�����LI-1�0>D53:2�� �������C���
M� �

�
�
�
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�

�A1:34- ����" �2-�9:3�1-:/5@:<7�:0714:=573-2�:�/:2�25DA5-34-2�532 454A=573-2��
�
·  �A3<:=5?3 � ��
�	#� ��#������ ����	���	� 071� I:/71� <-� ����"#�&# � R �� :/� 7;J-47�<-� 1-:/5@:1�

017C-=472�-20-=B65=72�-3�-/�8:1=7�<-�/:�01705:��A3< :=5?3��-3�=73=1-47�-3�=73=-047�<-��
�

o ����"�
����O�0:1:�-/�<P65=54�<-/��17D1:8:��:A27��-1 15:K�
o ����%�� �� ��O�-3�=73=-047�<-�<P65=54�-241A=4A1:/�� �

�

·  �
���
�&	 %�������R&� -3�=73=-047�<-�0:417=5357�<-/�017C-=47�<-�&713:<:2� <-�1-6/-H5?3�-3�
2:/A<�8-34:/�-3��7/72:��

�

·  �A1-:K��:I:11:� ��#��&���R �:�����	�����������
�	���	�	

	�-3�=73=-047�<-�<73: =5?3�
511-I-125;/-�-�511-I7=:;/-���:�<73:4:15:�<-2453:1>� -/�580714-�1-=5;5<7�:�/:2�:=45I5<:<-2�FA-�
=732454AC-3�2A�653:/5<:<�-20-=B65=:���

�
�A1:34- ����� �2-�9:3�1-:/5@:<7�:0714:=573-2�:�/:2�25DA5-34-2�532 454A=573-2��
�
·  �A3<:=5?3 � ��
�	#� ��#������ ����	���	� 071� I:/71� <-� ����#'�&"#� R � :/� 7;J-47� <-� 1-:/5@:1�

017C-=472�-20-=B65=72�-3�-/�8:1=7�<-�/:�01705:��A3< :=5?3��-3�=73=1-47�-3�=73=-047�<-��
�

o ��"��������O�0:1:�-/�<P65=54�<-/��17D1:8:��:A27��-1 15:K�
o ������ 

�"��O�-3�=73=-047�<-�<P65=54�-241A=4A1:/�� �

�
·  �A1-:K��:I:11:� ��#��&���R �:�����	�����������
�	��	�	

	�-3�=73=-047�<-�<73:= 5?3�

<-2453:<:�:�/:2�:=45I5<:<-2�FA-�=732454AC-3�/:�653: /5<:<�-20-=B65=:�<-�/:��A3<:=5?3��
�
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�
���
�
���
�
���	�
�	�	�
�	�
�	�J
����� ����
��
V��

�������
�������
����"���

�
�-2<-��A1-:K�2-�534-1:=4E:�=73�8A/454A<�<-�>1-:2�<- �/:�	�������
	������:2B�=787�<-�/:�������	��
-3�D-3-1:/�<-;5<7�:�FA-�-/�7;J-45I7�653:/�-2�/:�53= /A25?3�27=57$/:;71:/�<-�/:2�0-1273:2�=73�<52=:0:=5< :<�
-3�/:�27=5-<:<���:1:�-//7��2-�41:;:J:�:�47<72�/72�3 5I-/-2�<-�/:�27=5-<:<��-341-�/72�FA-�<-24:=:3�<A1:3 4-�
-/��"� �-341-�74172��
�
�
���������
�����
�
�3��"� ���
�	#�9:�=-/-;1:<7�2A� "�:35I-12:157�C�/7� 9-872�9-=97�=73�/:�851:<:�0A-24:�-3�1-671@:1�-/�
87<-/7�<-�53=/A25?3�C�-3�=-/-;1:1/7�=73�/:2�0-1273: 2�<-/�-FA507���
�

-20-=47� :/� 7;J-45I7� <-� 1-671@:1� -/� 87<-/7� <-� 53=/A 25?3�� 2-� 9:� -/:;71:<7� <-� A3:� 2-15-� <-� =A:417�
07<=:242�-3�47137�:�/:2�=/:I-2�0153=50:/-2�<-/�87<- /7���3�=:<:�A37�<-�<5=972�07<=:242�9:3�0:145=50:<7�
4:347�1-6-1-34-2�534-1372�=787�-H4-1372�:��A1-:K��4 1:4:3<7�<-�87241:1�/:�I525?3�534-D1:<:�<-/�87<-/7��
�72�=A:417�-0527<572�25DA-3�<5207535;/-2� -3� -/� -20: =57�Q-;�<-<5=:<7� :/� :35I-12:157�C�9:3�2-1I5<7�<-�
/-D:<7�9524?15=7�<-/�87<-/7�-3�-2-� "�:35I-12:157�� 94402�GGQQQ�DA1-:K�=78G-2GDA1-:K$ "�	2585287��/:�
017<A==5?3�<-�/72�07<=:242�251I5?�0:1:�<-65351�DA573-2�=/:172�27;1-�=:<:�:20-=47�<-/�87<-/7�:�41:4:1��
FA-�:�2A�I-@�251I5-173�<-�;:2-�0:1:�0:1:�01-0:1:1�< 5I-12:2�0A;/5=:=573-2�27;1-�-/�87<-/7�:<:04:<:2�
:�=:<:�0E;/5=7���
�

7�#734A�#734:15�3�'��-20-=5:/�27;1-�-/�87<-/7��-3�/ -=4A1:�2580/565=:<:�C�=73�D1>65=72�0:1:�FA-�/:2�
5<-:2�=/:I-�//-D:2-3�:/�0E;/5=7�534-137�<-��A1-:K�� LIP:2-�58:D-3�=73�/72�-H41:=472�<-/�07<=:24�
-3�/:2�0>D53:2�=-341:/-2M��

7��73D1-27�534-13:=573:/�	������073-3=5:�27;1-�-/�8 7<-/7�-3�/:�8-2:�27;1-�53=/A25?3��0:1:�0E;/5=7�
/7=:/�-�534-13:=573:/�-20-=5:/5@:<7�-3�-=7378B:�27= 5:/���

7��341-I524:2�C�1-0714:J-2�-3�8-<572��9:;5-3<7�/7D1 :<7�A3:�:80/5:�=7;-14A1:�-3�47<72�/72�8-<572�
/7=:/-2��536718:45I72�<-�������/��5:157��:2=7���745 =5:2�<-��50A@K7:���:1:��47<:2�/:2�1:<572����

�

�
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�
	<-8>2��:4-3<5-3<7�:/�7;J-45I7�FA-�372�-24:;/-=5872 �<-�=-/-;1:1�-/�:35I-12:157�=73�\/72�3A-24172\���/� ���
<-�7=4A;1-�//-3:872�/72�41-2�0:;-//73-2�<-��5=7;:�= 73����""�0-1273:2�<-��A1-:K��017I-35-34-2�-3��"�
:A47;A2-2� <-� 47<:� �50A@K7:�� :2B� =787� <-� 	1:;:�� �:I: 11:�� �:1=-/73:� -� 53=/A27� 1-01-2-34:34-2� <-�
�PH5=7���:�=-/-;1:=5?3�41:32=A115?�-3�A3�:8;5-34-�6 -245I7�C�:/-D1-�-3�-/�FA-��A1-:K��24:/:154@:�<57�-/ �
1-247�C�U/72�3A-24172V�=785-173��15-173��2-�-87=573:173�C�;:5/:173�LIP:2-�58:D-3�:<JA34:�$�:�<-2=:1D:1 �
<-2<-� :FAB� 94402�GGQQQ�DA1-:K�=78G-2G=78A35=:=573G3 74:2$<-$01-32:G��%$6A1-:K$073-$-/$;17=9-$
653:/$:$2A$ "$:35I-12:157$-3$65=7;:M���53:/8-34-��: 34-2�<-�653�<-�:N7�2-�-341-D:1>3�1-/7J-2�=71071:45I 72�
:���"�0-1273:2�FA-�9:3�=A80/5<7�� �7�8>2�:N72�-3��A 1-:K���:�-341-D:�2-�1-:/5@?�-3�=:<:�:=45I5<:<��
0-17�C:�-3��5=7;:�1-=5;5-173�A3�978-3:J-�=73�A3�I5< -7�=73�67472�0-1273:/-2��
�
�

�
�
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)�����K�������	�
�
�:��34-1I-3=5?3�534-D1:/�2-�<:�27;1-�-/�415>3DA/7�< -�65DA1:2�FA-�:=4E:3�27;1-�
/:�0-1273:�=73�<52=:0:=5<:<�7=A0:<:�-3��A1-:K��25-3 <7�0:1:�/:�0-1273:�
C�0:1:�-2472�1-=A1272�/:�65DA1:�<-�1-6-1-3=5:�-3�-/ �5453-1:157�<-�53=/A25?3�
27=57/:;71:/�<-�/:�8528:� ��
�
�
�
�

���������	���	
�	G��
�����������	���G�	�����G��
�	 ���	G��
��
������
�
�
	�/7�/:1D7�<-�47<72�-2472�:N72�<-�41:;:J7�<-���
�	# �-3�-/�=:807�<-�/:��15-34:=5?3��176-2573:/��2-�9:3�
5<7�4-J5-3<7�533A8-1:;/-2�=734:=472�C�A3:�-H4-32:�1 -<�<-�=770-1:=5?3�-341-�<56-1-34-2�-345<:<-2�C�
-241A=4A1:2�=73�-/�7;J-45I7�0157154:157�<-�761-=-1�A3�8-J71�C�8>2�=780/-47�2-1I5=57�0:1:�/:�<-15I:=5?3 �C�
2-DA585-347�0:1:�-/�=7/-=45I7�<-�0-1273:2�=73�<52=: 0:=5<:<���7<:�-24:�/:;71�-2�5801-2=53<5;/-�0:1:�
1-:/5@:1�A3:�715-34:=5?3�53<5I5<A:/5@:<:�?0458:�<-� 0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<��
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�
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�

�
�24:�1-<�<-�:/5:3@:2��2-�9:�<-2:117//:<7�D-7D1>65=: 8-34-�071�47<:2�/:2�=78:1=:2�<-�/:� �78A35<:<�
	A4?378:� /7� FA-� 9:� 2A0A-247� FA-� /:2� 074-3=5:/-2� 0-1 273:2� A2A:15:2� <-� 2-1I5=572� <-� �15-34:=5?3�
4AI5-1:3�:�/:�
-<�<-��65=53:2�<-���
�	#�=787�1-6-1- 3=5:�<-24:=:<:���7<7�-24-�41:;:J7��2-�1-:/5@:�<-�
8:3-1:�4:/�FA-�-3�47<7�878-347�2-�1-20-4-�/:�534585 <:<�<-�/:�0-1273:�C�/72�=154-1572�8:1=:<72�071�/:�
/-C�71D>35=:�<-�0174-==5?3�<-�<:472��	�=73453A:=5?3 ��<-24:=:872�/:2�<56-1-34-2�-345<:<-2�=73�/:2�FA-�
:=4A:/8-34-�2-�8:345-3-�=734:=472�534-3272�<-2<-�/: �
-<�<-���
�	#��

�

g��:3;5<-$�-1I5=57��:2=7�<-��80/-7�
g��-1I5=572��7=5:/-2�<-��:2-�L	CA34:85-3472M�
g��-34172�<-��:/A<��-34:/��H41:972054:/:15:�<-��2:K 5<-4@:�
g�	27=5:=573-2�<-�/:��52=:0:=5<:<�
g��4172��-34172��15-34:<71-2�C��7/:;71:<71-2�<-��:3 ;5<-�
g�	27=5:=573-2�<-��7/-=45I72�-3�
5-2D7�<-��H=/A25?3 �
g��-1I5=572�<-��80/-7�<-�	CA34:85-3472�C��:3=78A35< :<-2�
g�	D-34-2��7=5:/-2�
g��-9:1D534@:@�
g��-34172�<-�
-9:;5/54:=5?3�C�4-1:05:�
g�	A/:2�<-�	01-3<5@:J-�<-��:1-:2�L�����-/:2M��
g��-34172�<-��718:=5?3�
g�*72054:/-2��25FA5>415=72�

�
�	����	���
������	������	��
	������	���
���	�
�

-2A/4:� 580725;/-� 9:;/:1� <-� 41:;:J7� -3� 1-<� 253� 4-3- 1� -3� =A-34:� -/� 41:;:J7� =73� /:� 9/+=<=/)>C>1-�<-�
/:2�0-1273:2� =73� <52=:0:=5<:<�� 0A-247� FA-� =732454AC -� 071� 2B� 852872� 0:14-� <-/� 2524-8:� <-� /:� 01705:�
0-1273:�� <-� 2A2� :07C72� 3:4A1:/-2�� �:� 536718:=5?3�� / :� =771<53:=5?3� C� -/� 41:;:J7� =73JA347� =73� /:2�
6:85/5:1-2G4A471-2�<-�/:2�0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:< �534-/-=4A:/�071�-J-80/7�D:1:345@:3�D1:3�0:14-�<-/�
PH547�<-�/72�5453-1:1572�-�534-1I-3=573-2�FA-�0A-<: 3�1-FA-151�-2:2�0-1273:2��

	2585287��=73�8745I7�<-�/:�D1:<A:=5?3�<-�/72�-24A<5 :34-2�/:�0158-1:�01787=5?3�<-�/:�����-3�653:/5@:1�- /�
0/:3�:<:04:<7�<-���:N72��-3�JA357�<-��"� �2-�71D:35 @?�A3�-I-347�<-�-341-D:�<-�<50/78:2��<-2453:<7�
0153=50:/8-34-�:/�:/A83:<7�C�2A2�6:85/5:1-2���/�-I- 347�=734?�=73�/:�0:145=50:=5?3�<-��2:;-/��-3<5DA1-3 ��
<51-=471:�<-�	01-3<5@:J-2��53DA/:1-2��C��5K7��:D:1@ :@A��<51-=471�<-��/:3565=:=5?3�C��1D:35@:=5?3�<-��� �
<-/� <-0:14:8-347� <-� �<A=:=5?3� <-/� �7;5-137� �:2=7�� : <-8>2� <-� 	5397:� 	2K:25;:1�� <51-=471:� <-�
�A1-:K� �453-1:1C� C� �5D71� �:D:1<A5�� 1-20732:;/-� <-� 6 718:=5?3�� 	/� 653:/5@:1� -/� -I-347� -/� -FA507� <-�
�24:/:154@:�761-=5?�A3�/A3=9�:�/72�8>2�<-� "�:2524- 34-2��

	<-8>2��-3��"�����
�	#��453-1:1C�0A27�-3�8:1=9:�:�4 1:IP2�<-��-/-D1:8�
A3� 3A-I7� =:3:/� <-� 536718:=5?3� 0:1:� FA-� /:2� 6:85/5:2 � <-/� �-1I5=57�
�=A0:=573:/�-24P3�8>2�C�8-J71�536718:<:2��
�

�2�A3�=:3:/�<-�536718:=5?3�0:1:�1-=5;51�3745=5:2�D- 3-1:/-2�<-���
�	#�C�
37I-<:<-2�27;1-�=:<:�A3:�<-�/:2�:=45I5<:<-2�<-/��-1 I5=57��=A0:=573:/��
�/� =:3:/� 37� 251I-� 0:1:� =78A35=:12-�� -2� <-=51�� 37� 0- 1854-� 1-20A-24:2� 35�
=73I-12:=573-2��-2�27/7�0:1:�1-=5;51�536718:=5?3��� -�1-=5;-3���7���3745=5:2�
:/� 8-2� <-� =:<:� D1A07� -20-=B65=7� <-� ���� 47<:2� -//:2� =73� 536718:=5?3�
534-1-2:34-� 27;1-� ��
�	#�� -/� �-1I5=57� �=A0:=573:/� 7 � =:<:� A3:� <-� 2A2�
:=45I5<:<-2���1:32=A115<7�A3�:N7�<-2<-�2A�580/:34:= 5?3�/:�I:/71:=5?3�<-�
/:2�6:85/5:2�-2�8AC�072545I:���
�
�
���
��	������
���
���
������������	�����	��
�

�:2�0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<�<-8:3<:34-2�<-�-80/-7 �-3�-/�8-1=:<7�71<53:157��01-=52:3�<-�FA-��:�
/:�971:�<-�<-15I:1/72�:�/72�852872��<-2<-���
�	#�2- �=737@=:�:/�<-4://-�/72�0A-2472�<-�41:;:J7�:�7=A0:1 �
0:1:�07<-1�9:=-1�A3�;A-3�=:2:85-347�<-/�0A-247�C�<- �/:�0-1273:���24-�:20-=47�1-FA5-1-�<-�2A�45-807��
0-17�-2�5801-2=53<5;/-�0:1:�07<-1�1-:/5@:1�532-1=57 3-2�<-�PH547���
�
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�:�534-18-<5:=5?3�=73�/:�-801-2:�1-FA5-1-�<-�A3:�-2 41-=9:�C�=7324:34-�=78A35=:=5?3�;5<51-==573:/�
-341-�/:2�1-6-15<:2�-801-2:2�C�-/�-FA507�<-��A1-:K� ��
�
�:�IB:�<-�=78A35=:=5?3�U�A1-:K � �-801-2:V�-2�3-=-2:15:�0:1:�=78A35=:1�47<:2�:FA-//: 2�3-=-25<:<-2�
FA-�0A-<:�1-FA-151�/:�0-1273:�L:<:04:=573-2�<-�017= -272��-3471372��-4=�M�:2B�=787�<-�/:�-241:4-D5:�
-24:;/-=5<:� -3� 2A�5453-1:157�� �:� IB:� <-� =78A35=:=5? 3�U-801-2: � �A1-:KV� -2�5DA:/8-34-� 580714:34-�
0:1:�:JA24:1�-/�<-2-80-N7�<-�/:�0-1273:�C�8-J71:1�/ :2�:<:04:=573-2�-3�-/�0A-247�<-�41:;:J7��25�P2472�
6A-1:3�3-=-2:1572���
�
�A1-:K�8:345-3-�-/�=734:=47�=73�/:2�-801-2:2�-3�47< 7�878-347�:�653�<-�:2-DA1:1�FA-�/:�-H0-15-3=5:�
/:;71:/� 2-:� -H5472:� :CA<>3<7/:� :� :61734:1� =A:/FA5-1 � 53=5<-3=5:� FA-� 0A-<:� 7=A1151� C� 1-:JA24:3<7� -/�
5453-1:157�/:;71:/�-3�/:�8-<5<:�3-=-2:15:���732=5-3 4-2�<-�/:�580714:3=5:�<-�:973<:1�-3�-24:�1-/:=5?3��
=:;-�<-24:=:1�/:2�25DA5-34-2�535=5:45I:2�//-I:<:2�: �=:;7�<A1:34-��"� ���

$ �2E<C.=1/2��� ���A:3<7�-3���
�	#�9:;/:872�<-�53=/A25?3��9:;/:872� <-�4-3-1�-3�=A-34:�/:2�
3-=-25<:<-2�C�-H0-=4:45I:2�<-�/:2�0-1273:2�=73�<52= :0:=5<:<�:�/7�/:1D7�<-�2A�I5<:�/:;71:/��
27;1-� 47<7� <-� /:2� 0-1273:2� =73� 8>2� 3-=-25<:<-2� <-� : 07C7�� �73� -24-� 7;J-45I7� //-I:872�
8A=972� :N72� <5I-12565=:3<7� 3A-241:2� :=45I5<:<-2�� =1 -:3<7� <56-1-34-2� 6?18A/:2� <-�
:=-1=:85-347�:/�8-1=:<7�/:;71:/��=1-:3<7�3A-I72�017 D1:8:2�<-�<-2:117//7��6718:3<7��-4=���
�
�3K/A257:3�	�� -2� A3� 3A-I7� 0:27� :<-/:34-� -3� -2-� =:85 37R� A3�.*-:=;=1� 8*� ;12.C<>1-Z/� ,/-/�
/0C8/-� /� </.� *+,-*./.� ?C=,CD;1/2/.� /� /A1-8/-� </� =2; <C.=@2� 8*� C2/� +/2*-/� L1<Z.>=;/� 0�
,</2=9=;/8/� 0� /.Z&� ;12YC2>/+*2>*&� ?*2*-/-� +B.� 1,1-> C2=8/8*.� ,/-/� </.� ,*-.12/.� ;12�
8=.;/,/;=8/8 ���:�535=5:45I:�;A2=:�:973<:1�-3�-/�=737=585-347�8A 4A7R�FA-�/:2�-801-2:2�<-/�
-347137� 372� :;1:3� 2A2� 0A-14:2� C� :/� 85287� 45-807� =73 7@=:3� ��
�	#� -3� 2A� 474:/5<:<� 0:1:�
<-20AP2�<52-N:1�=73JA34:8-34-�A3�0/:3�<-�53=/A25?3� �
�
�A1:34-��"� ��9-872�<52-N:<7�<56-1-34-2�4://-1-2�C� -3=A-34172�=73�-801-2:2�<-/�-347137�FA-�
372�9:3�0725;5/54:<7�:;71<:1�4-8:2�1-/:45I72�:�/:�5 3=/A25?3�C�372�9:3�0-18545<7�51�2-325;5/5@:3<7�
0:A/:453:8-34-�:�<5I-12:2�-801-2:2��
�

$ �/--*-/�8*�*+,-*./.�8*��	��� ���787�=:<:�:N7��<-2<-�-/�<-0:14:8-347�<-�=78A35=:= 5?3�
2-�=771<53?�/:�0:145=50:=5?3�<-����-FA5072�<-���
�	 #�-3�-24:�=:11-1:�070A/:1�071�-801-2:2��
�:145=50:173� ��� 0-1273:2� -3� 474:/�� � � <-� -//:2� =73� <52=:0:=5<:<� -3� -FA5072� 53=/A25I72�� FA-�
=7325<-1:173� FA-� 6A-� A3:� -H0-15-3=5:� 8AC� 072545I:�� 	<-8>2�� -3� -24:� -<5=5?3� -/� -FA507�
6718:<7�071�=A:417�=780:N-172�<-/�4://-1�<-��:1:A4@ �7;4AI7�-/�0158-1�01-857�-3�/:�=:4-D71B:�
<-�-FA5072�53=/A25I72�

�
�	����
�����������������
�
�
	<-8>2�<-�/:2�1-/:=573-2�=73�/:�	<8535241:=5?3�FA-� 2-�534-D1:3�-3�-/�8:1=7�<-�/:�534-1I-3=5?3�534-D1:/ �
C� -/� 41:;:J7� -3� 1-<�� <-24:=:3� /:2� 1-/:=573-2� =73� /7 2� 	����	�������� L0:145=50:=5?3� -3� -/� 0/:3�
-241:4PD5=7��"�"�-3�-/�:0:14:<7�<-�4-8:2�<-�53=/A25 ?3M�������	�������
	����������#�	�L-341-�741:2�
/:� 0:145=50:=5?3� -3� /:2� J713:<:2� <-� �80/-:;5/5<:<� C � :=45I:=5?3� 53=/A25I:� <-/� �17D1:8:� �/K:1$�#���
�	��	�M�C������
����	����-3�D-3-1:/���
�

$ �A1-:K�9:�0:145=50:<7�-341-�741:2�-345<:<-2�-3�/:2� 1-A3573-2�<-�=732454A=5?3�<-�/:����	����
��)����� ������ <-� �A50E@=7:�� 8>H587� ?1D:37� <-� =:1>=4 -1� =732A/45I7� C� <-� 0:145=50:=5?3�
532454A=573:/�<-/��-1=-1��-=471��7=5:/�-3�-/�>8;547 �<-�/:�	<8535241:=5?3��	2585287��:�41:IP2�<-�
�*�	���0:145=50:�-3�/:��-2:�<-��5:/7D7��5I5/�<-�/:� 	<8535241:=5?3��-3-1:/�<-�/:��78A35<:<�
	A4?378:�<-/��:B2��:2=7���
�

$ �-�0:145=50:�<-�6718:�:=45I:�-3�-345<:<-2�=787�/:�� )�	
	� ��� ����
������� ������#�	�
-3� =:/5<:<� <-� 85-8;17� <-/� 0/-37� <-� /:� =71071:=5?3�� -3� -/� �1A07� 	�� �:4-D71B:� �
R� 	�����
0:145=50:3<7�<-�6718:�:=45I:�-3�/:2�&A34:�2-=4715:/ -2�:�41:IP2�<-�/:�:2524-3=5:�:�/:2�1-A3573-2�
2-=4715:/-2��0:145=50:3<7�-3�/:2�1-A3573-2�<-�3A-I: �=A/4A1:�-801-2:�  
�
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$ 	����	̂ 	�������������
�	������������,������1-2-1I:< :2�:�0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<��
�� 0/:@:2� 0:1:� -80/-7� 0E;/5=7� -24:4:/� 0:1:� /:� :<8535 241:=5?3� D-3-1:/� <-/� -24:<7� -3� /:�
-20-=5:/5<:<� �:1-:2� �780/-8-34:15:2� <-� 	07C7�� �� 0/: @:� -3� -/� 853524-157� <-� �
	�	&�� ��
������(	� ����	�� C� �� 0/:@:� -3� -/� 853524-157� <-� ����� ��	� ��

���
�	�� �� ����
�	�
�����
	���	����<-�-//:2�-3��:3��-;:245>3�C�/:�741:� -3��:2:5:����-�9:�<56A3<5<7�/:�76-14:��2-�
9:�1-=7D5<7�-/�534-1P2�<-�A2A:1572�<-� �A1-:K��2-� /- 2�9:�:07C:<7�-3�/:�532=150=5?3�:�FA5-3-2�
9:3�07<5<7�4-3-1�<565=A/4:<-2��C�2-�/-2�9:�761-=5<7 �/:�0725;5/5<:<�<-�1-=5;51�A3�:07C7�6718:45I7�
0:1:�-/�-24A<57�<-/�4-8:157 ���-�9:�=734:<7�=73�A3:�6718:<71:��/:�=771<53:=5?3�= 73�4P=35=72�
<-� -80/-7� -� �453-1:1C�� :2B� =787� /:2� 5324:/:=573-2� C � 8-<572� 4P=35=72� <-� �A1-:K�� �:� 76-14:�
6718:45I:�9:�25<7�4:347�01-2-3=5:/�=787�73/53-�  

 
·  �:� 91-+/;=@2�,-*.*2;=/<� 2-�9:�<-2:117//:<7�-3���6:2-2�<-;5<7�:�/:�<-871:�-3 �-/�017=-27�

<-�/:2�=73I7=:4715:2���24:2�9:3�=7325245<7�-3�A3�:0 7C7�<-��"�2-8:3:2�L �D1A072M�FA-�9:3�
1-=5;5<7� 4A471B:2� C� 6718:=5?3� <-� �� � 971:2� 071� 2-8: 3:�� �-� 9:� 41:;:J:<7� A3� 4-8:� 071�
2-8:3:�L/-=4A1:�=7801-325I:��1-:/5@:=5?3�<-�4-242�C �-J-1=5=572��C�0:1:�4-1853:1��:=/:1:3<7�
/:2�<A<:2M���-�9:3�761-=5<7�4P=35=:2�C�0:A4:2�<-�-2 4A<57�=787�:07C7��:2B�=787�1-=A1272�
0:1:�D-24573:1�-/�-241P2�<-�=:1:�:�/72�-H>8-3-2���- �9:�41:;:J:<7�/:�8745I:=5?3��0:1:�FA-�
=:<:�0-1273:�0A<5-1:�-3=7341:1�/:�8-J71�8:3-1:�<-�: 61734:1�-24-�017=-27�C�=732-DA51�2A2�
7;J-45I72�0-1273:/-2���24:2�4P=35=:2�273�:20-=472�F A-�=7325<-1:872�;>25=72�:�41:;:J:1�=73�
-/� =7/-=45I7� =73� <52=:0:=5<:<� 534-/-=4A:/�� C:� FA-� 2 73� =/:I-2� 0:1:� =732-DA51� A3� ;A-3�
1-3<585-347�-3�=A:/FA5-1�70725=5?3�7�1-47�:=:<P85=7 ��4:347�:971:�=787�-3�-/�6A4A17��*:3�
0:145=50:<7� �'�,*-.12/.� �
�

·  �:� 91-+/;=@2�12<=2*�2-�9:�<:<7�-3�/:2�<72�0158-1:2�6:2-2�C �9:�=7325245<7�-3�A3:�/-=4A1:�
=7801-325I:�071�4-8:�C�2-8:3:��:�41:IP2�<-�A372�I5< -72�73/53-��C�/:�0725;5/5<:<�<-�:=/:1:1�
<A<:2�A3:�I-@�071�2-8:3:�:�41:IP2�<-�A3:�I5<-7//:8: <:��*:3�0:145=50:<7� ��,*-.12/. ��
�

·  �:8;5P3�2-�9:�9:;5/54:<7�A3:� �1+C2=8/8�8*�`L/>./,,&� -3�-/�FA-�-24>3�/:2� ""�,*-.12/. �
FA-� 2-� 532=15;5-173� :� /:� ���� <-� �:<15<� � 0:1:� <56A3<51� 536718:=5?3� :=4A:/5@:<:� 27;1-� -/�
017=-27�� 6-=9:2� <-� -H:8-3�� 1-2A/4:<72� <-� 01A-;:2� /- =45I:2�� 7� /72� :I5272� 70714A372��
	<-8>2��4:8;5P3�-H524-�7417�D1A07�=73� ���,*-.12/. �-3�-/�FA-�2-�017071=573:�536718:=5?3�
1-/:45I:�:�<524534:2�70725=573-2���
�

·  �71� 741:� 0:14-�� 2-� 9:� 1-?/2=D/81&� 19-*;=81� 0� -*/<=D/81� /;1+,/M/+=*2>1 � 071� 0:14-� <-�
0-1273:/�<-��A1-:K��453-1:1C�:�/:2�0-1273:2�534-1-2 :<:2�0:1:�/:�1-:/5@:=5?3�<-/�-H:8-3�-3�
�:<15<��*:=5P3<72-�=:1D7� �A1-:K�<-� /:�8:C71�0:14-�< -� /72�D:2472�<-15I:<72�<-/� I5:J-R�
=787�273� :/7J:85-347�� I5:J-�<-�5<:GIA-/4:� -3�41-3�� 0-1273:/� :=780:N:34-�C�2-DA17�<-�
I5:J-���3�474:/�2-�I5:J?�=73� ���,*-.12/.� �

�
�

�	��������
�

$ ����b�� �3� �"��� 2-� 1-:=45I?� -/� 017D1:8:� FA-� <-2<-� �" ��� =780:145872� =73� 	4@-D5� 0:1:� /:�
2-325;5/5@:=5?3�<-�-2=7/:1-2�DA50A@=7:372�<-���$��� :N72���1:2�-/�2A20-327�<-/�017D1:8:�071�/:2�
/5854:=573-2�<-15I:<:2�<-�/:�0:3<-85:������$�
��-3� -3-17�<-��"���-/�017D1:8:�2-�I7/I5?�:�
073-1�-3�8:1=9:��-24:�I-@�=73�A3�-367FA-�8AC�-20-=B 65=7���158-1:8-34-��2-�-24:;/-=5?�=787�
7;J-45I7�<-/�017057�017D1:8:�FA-�<74:1:�<-�=734-35< 7�:�/72���	��#78A35K:�<-�=:<:�4://-1�C��
:2B�� FA-� 251I5-1:� <-� :=45I5<:<� 0:1:� 41:;:J:1� /:� =78 A35=:=5?3� C� -807<-1:1� :� /:2� 0-1273:2�
A2A:15:2� 0:145=50:34-2�� �3:� I-@� D:1:345@:<7� -/� 0174 :D735287� <-� /:2� 0-1273:2� A2A:15:2�� 2-�
015715@:173�/:2�I5254:2�<-�/72�=-34172�-2=7/:1-2�8>2�=-1=:372�:�=:<:�4://-1�53<A2415:/��<-�6718:�
FA-�2-�;A2=:1>�/:�=-1=:3B:�/7=:/�C�-/�=737=585-347� -341-�-2=7/:1-2�C�A2A:1572�8>2�://>�<-/�4://-1��
	2585287��-/�<-0:14:8-347�<-�=78A35=:=5?3�<-���
�	# �:2A85?�/:�=771<53:=5?3�C�D-245?3�<-/�
017D1:8:� =787� 0:14-� <-� 2A� :=45I5<:<�� C� :=4A:/8-34-� -3� -/� -FA507� 9:C� <72� 0-1273:2�
<-<5=:<:2�0:1=5:/8-34-�:/�2-DA585-347�C�-J-=A=5?3�< -/�017D1:8:���
�
�3��"� �-/�017C-=47�1-=5;5?� "�"""O�<-�#A4H:��A3<:@ 57:�-3�-/�8:1=7�<-/�017D1:8:�<-�\	CA<:2�
:�/:2�535=5:45I:2�27=5:/-2�C�=A/4A1:/-2�<-� �50A@K7: \�� �24:� :CA<:�2-�=780:145?�-3�0:14-�5DA:/-2�
=73�	4@-D5�0:1:�FA-�=:<:�-345<:<�95=5-1:�61-34-�:�0 :14-�<-�/72�D:2472�FA-�/-�=711-2073<B:3�
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071�-/�017D1:8:���3�=/:I-�<-�580:=47��:�/7�/:1D7�<- ��"� �2-�1-:/5@:173�A3�=-34-3:1�<-�I5254:2��
-3�/:2�FA-�0:145=50:173����'�� -24A<5:34-2�� �'"�<7=- 34-2�C����D1A072�<-�2-1I5=57�7=A0:=573:/�
<-�\�/:;�K78A35K:\�<-�47<:��50A@K7:��
�

$ �
)����	�����������	����������
�	#���H524-3�=73I-35 72�=73�=-34172�-<A=:45I72��:�41:IP2�<-�
/72� =A:/-2�� -341-� 741:2� 534-1:==573-2� L=9:1/:2� -3� : A/:2�� I5254:2� :� 3A-241:2� 5324:/:=573-2��
0:145=50:=5?3�-3�6-15:2�<-�-80/-7��SM��2-�:=7D-3�:� 0-1273:2�-3�01>=45=:2��4:347�=73�=?87�253�
<52=:0:=5<:<�<-2<-��1>=45=:2�<-��718:=5?3��176-2573 :/�9:24:��35I-1254:1572�<-��:24-1���
�

o �A127��"��������0-1273:2�-3�01>=45=:2���
o �A127��"������
�0-1273:2�-3�01>=45=:2���

�

$ �	
�����	����� ��� �	� ����	������ :� 41:IP2� <-� /:� 580:1 45=5?3� <-� �:24-1=/:22$-2� 27;1-�
<56-1-34-2� 4-8>45=:2� L53D-35-1B:�� 87<-/72� <-� 3-D7=5 7�� 8:1K-453D�� 53=/A25?3�� A27� <-� ���2��
0-<:D7DB:SM� -3� 47<:2� /:2� A35I-125<:<-2� 01-2-34-2� -3 � �A2K:<5�� ���G�*��� �35I-125<:<� <-�
�-A247���-=3A3�C��73<1:D?3��35;-14254:4-:���
�

$ 	��	����� 	�
�����	�������	
�	��L�������	�M���:/�C�= 787�9:�FA-<:<7�/524:<7�-3�-/�8:1=7�
<-� /:� 534-1I-3=5?3�534-D1:/� C� 41:;:J7� -3� 1-<�� =73I5 -3-�8-3=573:1� /:� -241-=9:� =7/:;71:=5?3�
<-2<-�-/�2-1I5=57�<-�715-34:=5?3��FA-�2-�1-:/5@:�-3 �<52453472�=-34172�-<A=:45I72�<-� �50A@K7:��
=73�	A/:2�<-�	01-3<5@:J-�<-�4:1-:2�7������-/:2��
�

�
�
�


�
������
�	�	������N�����
�

�:� :0A-24:� 071� /:2� -3-1DB:2� 1-37I:;/-2�� /:� -65=5-3= 5:� -3-1DP45=:� C� -/� :A47=732A87� 9:3� 25<7� A3:�
=7324:34-�-3�/:�E/458:�<P=:<:�-3���
�	#��

�
��
�	#�=A-34:�-3�/:�:=4A:/5<:<�=73��324:/:=573-2��7 /:1-2��747I7/4:5=:2�L��M�-3��"�0/:34:2�<-��50A@K7:� �
	�/7�/:1D7�<-��"� �2-�9:3�5324:/:<7�A3�474:/�<-��"� 3A-I:2��-3��"���2-�5324:/:173�=53=7�C�-3��"���741:2 �
41-2��*-872�5324:/:<7�-3�474:/����[��/7�FA-�372�0-1 85451>�1-<A=51�-/�=732A87�<-�-/-=415=5<:<�<-�/:�1-< �
-3�A3��"W��C�9:24:�A3��"W�-3�=5-14:2�0/:34:2�<73<-� 37�9:C�4A137�<-�37=9-���
�
�71� 741:� 0:14-�� =:;-� <-24:=:1� FA-� -3� �"� � 2-� 9:� :=4 5I:<7� -/� 2-1I5=57� <-� ��#� ��
���� =78A35<:<�
-3-1DP45=:� /7=:/� :� /:�FA-�2-�9:�=-<5<7�0:14-�<-� /:� =A;5-14:�<-� /:�2-<-�=-341:/�<-� ��
�	#� -3� �:3�
�-;:245>3���3�/:�8528:�2-�9:3�5324:/:<7���%�0/:=:2� 6747I7/4:5=:2�FA-�:;:24-=-3�<-�-3-1DB:�1-37I:;/-�
:��'"�97D:1-2�C�0-FA-N72�=78-1=572�<-�/:�@73:��

�

�
���������
�
��������
�	���
��������������������� �

�������
�������

�
�:� 8:415@� <-/� �
���� ��
�	#�� �A1-:K� �:3-:3� ��	�� -2� : 27=5:<:� <-�
�!
��� ��3=/A25?3��7=57��:;71:/�L�A2K:/�*-115K7��:3��:;-24 A:1-3��/K:14-:��
	27=5:=5?3�I:2=:�<-�-345<:<-2�37�/A=1:45I:2��FA-�67 8-34:3�/:�53=/A25?3�
27=57�/:;71:/�<-�/:2�0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<� �

�
�*�	���0178A-I-�C�<-2:117//:�:==573-2�<-�534-1/7=A= 5?3�532454A=573:/�C�=73�/72�:D-34-2�27=5:/-2�<-2<-�
/:�534-1=770-1:=5?3�<-�/:2�-345<:<-2�85-8;17�C�=780 :145-3<7��=787�534-1P2�D-3-1:/��/:�;E2FA-<:�<-�
/:�-80/-:;5/5<:<�<-�/:2�0-1273:2�=73�<52=:0:=5<:<�
�
�7<:2�/:2�-345<:<-2�<-��*�	����73�71D:35@:=573-2�<5 3>85=:2�C�41:=471:2�FA-�:0714:3�I:/71�:/�8-1=:<7�
:� 41:IP2� <-� :=45I5<:<-2� =780-4545I:2� C� A3:� D-245?3� 0176-2573:/� C� 273� -345<:<-2� 253� >3587� <-� /A=17��
1-53I5145-3<7�-/�;-3-65=57�-3�-/�017057�<-2:117//7� <-/�017C-=47��;A2=:3<7�2A�2724-35;5/5<:<��
�
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�-�41:;:J:�<-�-24:�6718:�-3�1-<�=73�/:2�<524534:2�: 27=5:=573-2�<-�-24-�>8;547���

�:;-�<-24:=:1�FA-��*�	���-2�85-8;17�<-� 
������
���� �T�!������
 ����
���� ����"������ ����
�� ���  ��.
�� �� :2B�=787�<-�71D:35@:=573-2�
<-� >8;547� -24:4:/� FA-� 41:;:J:3� 071� /:� 53=/A25?3� <-� 0-1273:2� =73�
<52=:0:=5<:<��=787� ������ �T�4����
����� ��
�
�
����*�
��
��
�������:����
�� ��� ��
�������
�80/-7� ��

�3� /:� 017I53=5:� <-� �:I:11:� -3� 0:145=A/:1�� <A1:34-� � "�
� 2-� =732454AC?� /:� �
��������� ���
�� �
L	27=5:=5?3� <-� �-34172� �20-=5:/-2� <-� �80/-7� <-� �35= 5:45I:� �7=5:/� <-� �:I:11:M�� -3� /:� FA-� /:�
-345<:<��A1-:K��:I:11:��������0:145=50:�=787�:27=5: <7�C�-3�/:�:=4A:/5<:<�-J-1=-�/:�6A3=5?3�<-�
�-=1-4:157��� �

�A1-:K�8:345-3-�A3:�=78A35=:=5?3�6/A5<:�=73�-24:2�- 345<:<-2��41:;:J:3<7�=73453A:8-34-�-3�
=73JA347� 071� /:� <-6-32:� <-� 2A2� 534-1-2-2� =78A3-2�� 4 :347� :� 35I-/� -24:4:/� =787� :A473?85=7� C�
1-=5;5-3<7� <-� -24:2� 47<:� /:� 536718:=5?3� C� 37I-<:<-2 � -24:4:/-2� FA-� :6-=4:3� :� /72� �-34172�
-20-=5:/-2�<-�-80/-7��-3�0:145=A/:1�:�/:2�-345<:<-2 �<-�/:��78A35<:<�:A4?378:�I:2=:����

�73�/:�534-3=5?3�<-�2-DA51�4-J5-3<7�1-<-2�-3�-/�>8; 547�<-�/:�-=7378B:�27=5:/��-3��"� ���
�	#�2-�
9:�53=71071:<7�=787�27=57�:� ���$���	��������
����
����������!�������� �L	����M���

	������FA-�478:�2A�378;1-�<-/�1-=737=5<7�580A/271�< -� /:�41:326718:=5?3�27=5:/� :�41:IP2�<-� /:�
-801-2:� &72P� �:1B:� 	15@8-3<5:115-4:�� :2051:� :� -24:; /-=-12-� =787� A3� 1-6-1-34-� D/7;:/� -3� -/�
-24A<57�C�/:�01787=5?3�<-�/:�-=7378B:�27=5:/�0:1:�: 0714:1�27/A=573-2�:0/5=:;/-2�-3�-/�>8;547�<-�
/:�53=/A25?3�27=57/:;71:/�C�/:�1-<A==5?3�<-�<-25DA: /<:<-2���

�7� -2�E35=:8-34-�A3� -20:=57�<-� 1-6/-H5?3�� 2537�A3� - 20:=57�<-� :==5?3�� <52-N:<7�0:1:� :=45I:1�
017C-=472� 41:326718:<71-2� 8-<5:34-� /:� =7/:;71:=5?3� -341-� -801-2:2�� A35I-125<:<-2� C�
:<8535241:=573-2�0E;/5=:2���

�73�2A�53=71071:=5?3�:� 	��������
�	#�;A2=:�0:145=50 :1�-3�/:�01720-==5?3�C�:3>/5252�<-�1-472�-3�
1-<�C�-3�/:�0A-24:�-3�8:1=9:�<-�;A-3:2�01>=45=:2�<- �-=7378B:�27=5:/��47<7�-//7�-20-=5:/8-34-�
=-341:<7� -3� /:� 53=/A25?3�� C� 8>2� =73=1-4:8-34-�� -3� / :� 53=/A25?3� 27=57/:;71:/� <-� 0-1273:2� =73�
<52=:0:=5<:<��

��
�	#� 6718:� 0:14-� :2585287� <-� /:� *�
��
����� ���  �����
��
�� ��� *��
�
����� ��� ,���-.

 �
L���� M�

�
�-N:/:1��:2585287��FA-���
�	#�-2�85-8;17�<-�/72�25D A5-34-2��/E24-1��

�
$ :�7��������*��
�
�������� ��.
�� �L������ M��-3�-/�FA-�	25-1��54715:�9:�-341:<7�=787�

85-8;17�<-�/:�&A34:��51-=45I:��
$ :�7��������D
#����
��'��
%1����
���� ��.
���A �-&:�(�:�!�����
 6�
$ :�7�������� ���%1
���� ��.
���A 3 �;.!�!)!#�2�&!)(!# 6���
$ :�7���������
������� ��.
���A 3 �;.!�<! -(<�&-.�(!# 6���
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�

�

�
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	�47<72�/72�017I--<71-2�2-�/-2�9:=-�6518:1�/:2�=73< 5=573-2�D-3-1:/-2�<-��7801:�<-��A1-:K��-341-�/:2�
FA-�<-24:=:872��
��

�
; ������
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2-8-241:/8-34-�� �5=97� 017=-<585-347� 9:� 25<7� I:/5<:< 7� C� :017;:<7� 071� -/� �1D:37� <-� �73417/� <-�
�A1-:K���
�
�3�/72�=:272�<-�017I--<71-2�1-/-I:34-2�L0-<5<72�2A0 -1571-2�:��""�"""�OM�2-/-==573:<72�071��A1-:K�C�37�
580A-2472�071�-/�=/5-34-��2-�:0/5=:�A3�017=-<585-34 7�534-137�0:1:�:2-DA1:1�2A�=:/5<:<�C�8-<57:8;5-34-� ��
�/�1-6-15<7�017=-<585-347�=732524-�-3�278-4-1�:/�01 7I--<71�:�A3:�:A<54715:�017D1:8:<:��25DA5-3<7�/:2�
53241A==573-2�-24:3<:15@:<:2�<-�	A4787=5?3�L��	���� M��
�
	2B�85287��-3�-/��"� �2-�9:�-/:;71:<7�071�0158-1:�I -@�A3��36718-�<-�1-0714-�<-�=7801:2�2724-35;/-2�
0:1:�-24:;/-=-1�7;J-45I72�=73=1-472�C�9:=-1�2-DA585 -347�<-�/:2�:=4A:=573-2�-24:;/-=5<:2�0:1:�=:<:�
:N7��
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�
�A1-:K� �-1;54@A:K� 45-3-� -24:;/-=5<:� A3:� 2524-8>45=: � <-� =7801:� 0:1:� :2-DA1:1� FA-� -/� 017<A=47G2-1I5=57�
:<FA515<7�=A80/-�=73�/72�1-FA525472�<-�=7801:�-24:; /-=5<72���7<72�/72�017I--<71-2��=AC72�017<A=472G2-1 I5=572�
536/AC:3� <51-=4:8-34-� 27;1-� 017<A=47G2-1I5=57� 2A8535241:<7� 071� 3A-241:� 71D:35@:=5?3�� <-;-3� 2-1�
9787/7D:<72��0:1:�/7�=A:/�2-�45-3-3�-24:;/-=5<72�01 7=-<585-3472�-�53241A==573-2�
�
�-�<52073-�<-�A3:�����
�����������
�	�L����"�*�
�"� M�0:1:�/:�*������	���������
������
��� �

�

·  �-� -24:;/-=-� /:� 2524-8>45=:� :�2-DA51�0:1:� /:� 9787/7 D:=5?3�<-�3A-I72�017<A=472�<-�017I--<71-2�
0:1:�D:1:345@:1�FA-�/72�017<A=472�7�2-1I5=572�2A8535241:<72�071�3A-241:�71D:35@:=5?3�=A80/-3�=73�/72�
1-FA525472�-24:;/-=5<72��	0/5=:�:�47<7�3A-I7�017<A= 47�G�2-1I5=57�FA-�2-�FA5-1:�=7801:1�7�=7341:4:1��
FA-�536/AC:�<51-=4:8-34-�-3�/:�=:/5<:<�<-/�017<A=47 �G�2-1I5=57�2A8535241:<7�071�3A-241:�71D:35@:=5?3���
�

�-�27/5=54:�:�/72�017I--<71-2�/:�6518:�<-�A3�����
� ����������	������	���<73<-�2-�=780178-4:3�:���
�

·  
-:/5@:1�A3:�=711-=4:�D-245?3�<-�1-25<A72��
·  �17071=573:1�/:�6718:=5?3�C�/72�1-=A1272�3-=-2:1572 �:�47<:2�/:2�0-1273:2�41:;:J:<71:2��9:=5P3<7/:�

0:145=50-�<-/�1-20-47�:/�8-<57:8;5-34-�-3�/:2�:=45I 5<:<-2�FA-�1-:/5@:3�
·  
-:/5@:1�A3�A27�1:=573:/�<-�/72�1-=A1272�3:4A1:/-2� �8:4-15:2�0158:2�C�-3-1DB:��
·  �A80/51�=73�/:�/-D52/:=5?3�C�1-D/:8-34:=5?3�8-<57:8 ;5-34:/�I5D-34-�
�

��	��	���������(��	�����
������
�����-3417�<-/�017= -27�<-�8-J71:�=73453A:�<-�3A-24172�017I--<71-2��
2-�1-:/5@:1�A3:�-I:/A:=5?3�=73453A:�<-�017I--<71-2� ��-�-24>�41:;:J:3<7�0:1:�/7D1:1�/:�-I:/A:=5?3�8-<5: 34-�
�
��-3�;:2-�:�/72�25DA5-34-2�:20-=472��
�

·  �-1I5=57��
·  �:/5<:<$�3=5<-34-��
·  �-14565=:=5?3��
�
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�3�1-/:=5?3�:�/:�53=/A25?3�-3�/:�07/B45=:�<-�=7801: 2�<-�=A-24573-2�:8;5-34:/-2��<-24:=:3�/:2�25DA5-34- 2R�
�

·  �-�<:�015715<:<�:�017I--<71-2�071�=154-1572�8-<57:8 ;5-34:/-2�L=-14565=:<72������""�����	���C�
017<A=472�=73�-=7-45FA-4:SM��

·  �-�9:�-24:;/-=5<7�=787�7;J-45I7�/:�
-<A==5?3�<-/�=7 32A87�<-�:20-=472�FA-�37�=734-80/-3�
=154-1572�:8;5-34:/-2�4:/-2�=787�017<A=472�FAB85=72 ��=7801:�<-�0:0-/�=787�8:4-15:�0158:�
-4=��

·  �-� <-=5<-� 1-715-34:1� /:� -241:4-D5:� 8-1=:<7� -3� -/� 2- =471� <-� /:� 5801-25?3� <-� /:� A35<:<� <-�
0A;/5=5<:<�<51-=4:�:0724:3<7�071�4-=37/7DB:�=73�8-3 71�=732A87�-/P=415=7�C�8-371�-H5D-3=5:�
4P185=:��2-�:0A-24:�071�/:�5801-25?3�<5D54:/�C�2-�< -J:�<-�017<A=51�=73�8:FA53:15:�<-�5801-34:�
41:<5=573:/��
�
�

�3�1-/:=5?3�:�/:�=7325<-1:=5?3�-3�/:2�1-/:=573-2�=7 3�017I--<71-2�C�2A;=7341:4524:2�<-�2A�1-20732:;5/5< :<�
:8;5-34:/�2-�1-:/5@:3�0-15?<5=:8-34-�=A-24573:1572� :8;5-34:/-2�:�017I--<71-2�2A;=7341:4:<72�� �

�

�3�=A:347�/72�2524-8:2�<-�2A0-1I525?3�C�:A<54715:2�C�1-2A/4:<72�<-�/:2�8528:2��
�

·  �-�1-:/5@:3�0A34A:/8-34-�:A<5471B:2�<-�2-DA585-347� :�017I--<71-2�2A;=7341:4:<72�
·  �-�1-:/5@:3�:3A:/8-34-�:A<5471B:2�534-13:2�C�-H4-13 :2�

�

�
�
	2585287�� -3� -/� ��	���� 	�� ���	���� � 2-� -24:;/-=-� -3� -/� :0:14:<7� ��
�	��$������	��� -3� -/ �
2A;:0:14:<7�U
-/:=5?3�=73�/72��17I--<71-2V��

�

;�
�������
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��9�
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������ ������������
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�&�

�

�
�3�/:�:=4A:/5<:<��2-�25DA-3�:=4A:/5@:3<7�/72� ��������
 �:�653�<-�53=71071:1�-3�47<72�/72�=7341:472�FA-�
�A1-:K�6518-�=73�/72��17I--<71-2��/:�=/>A2A/:�-3�/: �FA-�2-�7;/5D:�:�=A80/51�=73�-/��?<5D7�<-��73<A=4:�
<-��A1-:K��7;/5D:3<7�<-�-24:�6718:�:�=A80/51�=73�47 <:2�/:2�7;/5D:=573-2�-24:;/-=5<:2�-3�-/�85287��	�
4B4A/7�<-�-J-80/7�2-�-20-=565=:��
�

$ �7�:/�:=727�
$ �DA:/<:<�<-�70714A35<:<-2�
$ �:/A<�C�2-DA15<:<$�174-==5?3�C�2-DA15<:<�-3�/72�/AD :1-2�<-�41:;:J7�
$ �:/I:DA:1<:�<-�8-<57:8;5-34-�
$ �7/B45=:�<-�01-24:=5?3�<-�2-1I5=572$2A85352417�1-20732:;/-���
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�

�
�-3417� <-� ��
�	#� �-1;54@A:K� <A1:34-� �"� � 2-� 8:345-3 -3� /:2� =-14565=:=573-2� <-� �:/5<:<� -3� /:2�
:=45I5<:<-2��<73<-�2-� -24:;/-=-3�47<72�/72�1-FA-158 5-3472�3-=-2:1572�0:1:� /:�0174-==5?3�<-�2:/A<�C�
2-DA15<:<�<-�/72�=732A85<71-2��

�
�������3�/<=8/85% � � � �
��
�	#��:1;54:2A3:� � � � ��
��
�	#��KA@4-D5:� � � � ��
��
�����������<-�
-34-1B:� � � �
��
�	#��-1;54@A�	354@:K��
��
�	#��-1<-:�

�
�H524-� A3� 017=-<585-347� 534-137� L����"���
M� <-� ���� 
��� ��� �
�������� �-� 9:� -24:;/-=5<7� C� 2-�
8:345-3-� 017=-<585-347� <7=A8-34:<7� FA-� D:1:345@:� A3 :� :<-=A:<:� 1-:/5@:=5?3� C� =73417/� <-� /72�
017=-272�<-�017<A==5?3�7�<-�1-:/5@:=5?3�<-�2-1I5=57 ��2-DE3�1-FA525472�<-�=/5-34-�C�/72�-24:;/-=5<72�07 1�
/:�71D:35@:=5?3���3�-24-�017=-<585-347�2-�-24:;/-=- 3�/:2�53241A==573-2�<-�41:;:J7����
�
	2585287��-3�/:�-801-2:��24:/:154@:�2-�<52073-3�<-� /72�25DA5-34-2�017=-<585-3472�<-�=73417/��

�

·  ��	��	3>/5252�<-��A3472��1B45=72�	�����L7;/5D:4715- <:<�/-D:/�-3�:/58-34:=5?3M��

·  ����	���
)����	��-�����
�������������	�����	�����L2 :/A<�:/58-34:15:M�

·  ��	��<-��������	����������������L2:/A<�:/58-34:15:M �

·  ����
��������	�	��L2:/A<�:/58-34:15:M��

·  ���������	��������
	�	�����	���������������
�����
L2:/A<�:/58-34:15:M�

�
�71� 7417� /:<7�� -341-� /:2� 8-<5<:2� 0:1:� /:� 2:/A<� C� 2- DA15<:<�<-� /72� =732A85<71-2� FA-� :==-<-3� :� /:2�
5324:/:=573-2�<-���
�	#�-34-3<5-3<7�=787�4:/-2�4:8; 5P3�A2A:1572�CG7�<-8:3<:34-2��=:;-�<-24:=:1�
/:2�25DA5-34-2��

�
�  
-D52417�C�:/4:�<-/�=732A85<71�-3�/:�0/:4:6718:��$� ��
���	��<-�=771<53:=5?3�<-�:=45I5<:<-2�

-801-2:15:/-2�� �5� -2�A3:� I5254:��4:8;5P3�2-�1-D5241 :�534-13:8-34-�8-<5:34-�A3� :0/5=:45I7�=73�
;:2-�-3�/:�5341:3-4�<-/��1A07��A1-:K���

�
�  �-2<-� 1-=-0=5?3�� -341-D:� :/� =732A85<71� <-� A3� =9:/-= 7� 1-6/-=4:34-� 9787/7D:<7� <-� :/4:�

I525;5/5<:<� FA-� <-;-1>� //-I:1� 0A-247� 85-341:2� 0-18: 3-@=:� -3� /:2� 5324:/:=573-2�� �H524-3�
<56-1-34-2� =7/71-2� :25D3:<72� :� /72�=9:/-=72� 1-6/-=4 :34-2�<-� :/4:� I525;5/5<:<� -3� 6A3=5?3� <-� /:�
:=45I5<:<�FA-�2-�I:C:�:�1-:/5@:1�=73�-//72��071�-J- 80/7��-/�=9:/-=7�<-�=7/71�17J7�-24>�:25D3:<7�
:�0-1273:2�FA-�0A-<:3�-24:1�41:;:J:3<7�-3�:/4A1:2�- /-I:<:2�CG7�<73<-�0A-<:�-H52451�15-2D7�
<-�=:B<:��-4=���

�
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�  �-2<-�1-=-0=5?3��-341-D:�:/�=732A85<71�<-�A3:�4:1J- 4:�=73�/:2�3718:2�<-�2-DA15<:<�C�2:/A<�
-24:;/-=5<:2� 0:1:� 0-18:3-=-1� <-3417� <-� /:2� <524534: 2� @73:2� <-� /:� 653=:� C� <-� /72� 4://-1-2�
L<520735;/-� -3� =:24-//:37�� -A2K-1:� -� 53D/P2M�� �3� -2 4:2� 4:1J-4:2� 4:8;5P3� 2-� -24:;/-=-3� /:2�
:==573-2�01795;5<:2�<-3417�<-�/:�-801-2:�L071�-J-80 /7��2:=:1�67472�7�IB<-72�253�0-18527M���
�

�
�

�
�

�  �H524-3� A3:� 2-15-� <-� =:14-/-2� <-� -8-1D-3=5:2� =7/7=: <72� <-� 6718:� I525;/-� :� /7� /:1D7� <-� /:2�
5324:/:=573-2�=73�53241A==573-2�01-=52:2�0:1:�=:27� <-�53=-3<57��=:B<:2�C�74172�15-2D72�0725;/-2���

�
�  �72� =732A85<71-2� -24:1>3� -3� 47<7� 878-347� :=780:N:<7 2� 071� 0-1273:/� <-� ��
�	#� C�

<-;-1>3�2-DA51�-3�47<7�878-347�/:2�53241A==573-2�<- �P2472���
��

	2585287�� -3� -/� ��	���� 	�� ���	���� � 2-� -24:;/-=-� -3� -/� :0:14:<7� ��
�	��$������	��� -3� -/ �
2A;:0:14:<7�U
-/:=5?3�=73�/72��/5-34-2V��
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�������������%
�&�

�
�3�/:�:=4A:/5<:<��2-�25DA-3�:=4A:/5@:3<7�/72� ��������
 �:�653�<-�53=71071:1�-3�47<72�/72�=7341:472�FA-�
�A1-:K�6518-�=73�/72��/5-34-2��/:�=/>A2A/:�-3�/:�FA -�2-�7;/5D:�:�=A80/51�=73�-/��?<5D7�<-��73<A=4:�<-�
�A1-:K��7;/5D:3<7�<-�-24:�6718:�:�=A80/51�=73�47<:2 �/:2�7;/5D:=573-2�-24:;/-=5<:2�-3�-/�85287��	�4B4A/ 7�
<-�-J-80/7�2-�-20-=565=:��
�

$ �7�:/�:=727�
$ �DA:/<:<�<-�70714A35<:<-2�
$ �:/A<�C�2-DA15<:<$�174-==5?3�C�2-DA15<:<�-3�/72�/AD :1-2�<-�41:;:J7�
$ �:/I:DA:1<:�<-�8-<57:8;5-34-�
$ �7/B45=:�<-�01-24:=5?3�<-�2-1I5=572$2A85352417�1-20732:;/-�
$ ���
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�H524-�A3�,-1;*8=+=*2>1�8*�=2;=8*2;=/. �:0/5=:;/-�:�47<:2�/:2�-801-2:2�<-�/:� ������& � 
� 

�:2� 53=5<-3=5:2� 0A-<-3� //-D:1� :� ��
�	#� IB:� =711-7� - /-=41?35=7�� IB:� 4-/-6?35=:� 7� ;5-3�
01-2-3=5:/8-34-�� 	/� 1-=5;512-� :/DE3� 4507� <-� 53=5<-3 =5:� L1-=/:8:=5?3�� FA-J:M� <-2<-� �A1-:K�
�453-1:1C�� 2-� <52453DA-� -3� 0158-1� /AD:1� -/� 715D-3� <-� /:� 53=5<-3=5:�� -247�� -2� 25� P24:� -2� 534-13:�
L017I-35-34-�<-�A3�A2A:157�CG7�<-8:3<:34-M�7�25�-2� -H4-13:�L071�-J-80/7��017I--<71-2M��  
� 
�3:�I-@�5<-34565=:<7�-/�715D-3�<-�/:�53=5<-3=5:��<- 2<-��A1-:K��453-1:1C�2-�<-15I:�/:�1-=/:8:=5?3�
=73=1-4:� :� /:� 0-1273:� -3=:1D:<:� =711-2073<5-34-� <-3 417� <-� /:� 71D:35@:=5?3� L4-35-3<7� -3�
=A-34:�/:2�<56-1-34-2�>1-:2�C�<-0:14:8-3472M��  
� 
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8>2�:<-=A:<7�1-6/-J:1�-3�-24-��36718-�-/�580714-�FA -�/:�	<8535241:=5?3�=73=-<-�-3�=:<:�:N7�3:4A1:/��
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53<A2415:/-2� C�� 071� 4:347�� /:�
1-<A==5?3� <-� /:2� -852573-2� <-�
D:2-2�<-�-6-=47�53I-13:<-17��

��� ' �
����$��34-�
�:2=7�<-�
�3-1DB:�

�2:*-.=@2�*2�
*2*-?Z/.�

-*21:/A<*.�,/-/�
/C>1;12.C+1�

�1787I-1� -/� <-20/5-DA-� <-� /:2�
-3-1DB:2�1-37I:;/-2��4:347�4P185=:2�
=787� -/P=415=:2�� -3� /72� <52453472�
2-=471-2� =732A85<71-2�� 678-34:1�
A3� 8:C71� =73417/� <-/� =732A87�
8-<5:34-� -/� <-2:117//7� <-� /72�
2524-8:2� <-� :/8:=-3:85-347�
<-41>2�<-/�=734:<71�C�-/�580A/27� :�
/:� 53<A2415:� C� :/� 2-=471� -801-2:15:/�
:27=5:<7� -3� -/� 4-11547157� <-� /:�
�78A35<:<�	A4?378:�<-��A2K:<5� �


-27/A=5?3�<-����<-�
2-045-8;1-�<-��"����
<-/��51-=471��-3-1:/�

<-/�����

"�""�O � �"'�
'��
��O�

�%�

��
��T�	D-3=5:�
�:2=:�<-�
�-2:117//7�

�801-2:15:/�

�2>*<=?*2;=/�
/->=9=;=/<�/,<=;/8/ �

	07C:1�017C-=472�<-�:0/5=:=5?3�<-�
2-1I5=572�CG7�27/A=573-2�=78-1=5:/-2�
;:2:<:2�-3��34-/5D-3=5:�	14565=5:/�-3�
-801-2:2� <-� /:� �	��� FA-� 4-3D:3�
A3� -6-=47� <-� <-87241:=5?3� C� FA-�
0-1854:3� :=45I:1� /:� 76-14:� C� /:�
<-8:3<:� <-� -24:� 4-=37/7DB:� -3�
�A2K:<5�� 0:1:� /7D1:1� 8-J71:1� /:�
=780-4545I5<:<�<-�/:2�-801-2:2��


-27/A=5?3�<-� �<-�
8:C7�<-��"����<-/�

�51-=471��-3-1:/�<-�
��
��

"�""�O� �
�%""�""�O� 
 �

�' �

�50A4:=5?3��71:/�
<-��50A@K7:�T�

�-047��
�1787=5?3�

�=73?85=:��
�A15287�C��-<57�


A1:/�


+/->��1A=<=>0�
�28C.>-0�

�B3-:� 5337I:=5?3� 4-=37/?D5=:��
017C-=472� <-� 5337I:=5?3�
4-=37/?D5=:�<515D5<72�:�/:�=1-:=5?3�
<-� 3A-I72� 017<A=472� 7� 017=-272�
017<A=45I72�� 7� :� 2A� 8-J71:�
25D3565=:45I:�� :/53-:<72� =73� /72�
>8;5472�<-6535<72�071� /:� -241:4-D5:�
�A;5/�=73�/:�3A-I:�87I5/5<:<��

�73I7=:4715:��"���
<-/�017D1:8:�<-�

2A;I-3=573-2��8:14�
�7;5/54C��3<A241C��

"�""�O � �%���%�""�O� �" �

�
 �
�7;5-137��:2=7���
�-0:14:8-347�
<-��<A=:=5?3�

�,-*28=D/Y*�/�<1�
</-?1�8*�>18/�</�

:=8/�

	=45I5<:<-2� FA-� <-2:117//-3�
:==573-2� <-� :01-3<5@:J-� E45/� :� /7�
/:1D7�<-�/:�I5<:����
�17C-=47� <-� -H0-158-34:=5?3�
U�3K/A2�	V��

�-=1-47���'G�"�
��
<-����<-�JA/57�

"�""�O� �"� ��� "�O���

�" �
����$��34-�

�:2=7�<-�/:�
�3-1DB:��

�1:*.�����3����5�

�3=-345I72�:�/:�87I5/5<:<�-/P=415=:��
-3�-/�>8;547�<-/�8:1=7�D-3-1:/�<-/�
�/:3� <-� 
-=A0-1:=5?3��
�1:326718:=5?3�C�
-25/5-3=5:�L�
�
M��
=732524-34-2�-3��
�� T� �78-347� <-� /:� :<FA525=5?3� <-�
I-9B=A/72�-/P=415=72����
�� T� 	07C7� :/� <-20/5-DA-� <-� /:�
5361:-241A=4A1:�<-�1-=:1D:����


-27/A=5?3�<-� �<-�
JA/57�<-��"����<-/�

�51-=471��-3-1:/�<-/�
�����

"�""�O � ���  ���
�O�

�� �
�7;5-137��:2=7�
�-0:14:8-347�
<-��<A=:=5?3�

�/_C=2/-=/�0)1�
*_C=,/+=*2>1�

;*2>-1.�
;12;*->/81.����

�A74:2� <-� :11-3<:85-347� <-�
8:FA53:15:� CG7� -FA50:85-347�� :2B�
=787� D:2472� <-� 5324:/:=5?3�
<-15I:<72�<-�/72�852872��<-2453:<7�
:�/72�=-34172�015I:<72�=73=-14:<72�
FA-� 580:14-3�=5=/72�<-� �718:=5?3�
�176-2573:/��

�1<-3�<-� �<-�JA357�
<-��"����<-/�

�732-J-17�<-�
�<A=:=5?3�

"�""�O� ��%��� ��O�
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�����������������������������������������������������������
' � �24:�2A;I-3=5?3�2-�580A4:1>�=734:;/-8-34-�:�8-<5<: �FA-�2-�I:C:�:87145@:3<7�/:�53I-125?3�=711-2073<5-3 4-��0-17�-3�-24-�=:27�2-�-345-3<-�
8>2�:<-=A:<7�1-6/-J:1�-3�-24-��36718-�-/�580714-�FA -�/:�	<8535241:=5?3�=73=-<-�-3�=:<:�:N7�3:4A1:/��  

 ��3��"� ��2-�9:�1-=5;5<7�/:�1-27/A=5?3�<-�/5FA5<:=5 ?3�<-�-24:�2A;I-3=5?3��FA-�1-<A=-�-/�580714-�535=5: /8-34-�=73=-<5<7��071�/7�FA-��8-<5:34-�-/�
01-2-34-�536718-��2-�017=-<-�:�2A�=711-==5?3���

�" ��-�=7115D-�8-<5:34-�-/�01-2-34-�536718-�-/�580714- �=711-2073<5-34-�:��"����C:�FA-�2-�9:;B:�0A;/5=:<7� A37�<5245347�071�-1171� 
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�-35-3<7�-3�=A-34:�FA-�37�2-�<52073-�-3�/:�:=4A:/5< :<�<-�/:2�=A-34:2�:A<54:<:2�=711-2073<5-34-2�:/�
:N7� �"� ��2-� :<JA34:3�/:2�=A-34:2�<-/� :N7� �"��� :� -6 -=472�<-�2-N:/:1�FA-� /:2�8528:2�2-� :A<54:3�071�
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�:1:� =A:/FA5-1� =A-245?3� 1-/:=573:<:� =73� -/� 01-2-34- � 536718-� 0A-<-� <515D512-� :��
536718-37653:3=5-17XDA1-:K�=78 �
�
�
�

�
������������������������6������
�
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�����'�
�
�
�-2<-��51-==5?3��-3-1:/��2-�<-=5<-�27/5=54:1�/:�I-1 565=:=5?3�-H4-13:�<-/�536718-�<-�2724-35;5/5<:<�
<-�/:�71D:35@:=5?3�:�/72�:A<5471-2�765=5:/-2�<-�/:� =780:NB:�� �3:�I-@�1-:/5@:<�/:� I-1565=:=5?3�<-�
6718:� -H4-13:�071� /72� :A<5471-2�<-� /:�=780:NB:� �	�� 	� 	�����
��� �����2-� :<JA34:1>�=787�A3�
	3-H7�:/�01-2-34-�536718-�0A;/5=>3<72-�0724-15718-3 4-�-3�/:�Q-;�<-�/:�27=5-<:<��
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�����"%� �-=/:1:=5?3�<-�-/:;71:=5?3�<-/�536718-�<-�
=7367185<:<�=73�/72��24>3<:1-2��
�� �

 �

�
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�����
��

����"#%� 
--H01-25?3�<-�/:�536718:=5?3 ��

����"�% ���:8;572�-3�/:�-/:;71:=5?3�<-�536718-2� �

������%� �-157<7�7;J-47�<-/�536718-� �

������%�� �-=9:�<-/�E/4587�536718-� �

������%� �5=/7�<-�-/:;71:=5?3�<-�536718-2� �
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�	�$���525?3�C�653:/5<:<�0153=50:/�<-�/:�
71D:35@:=5?3�

�����%� 	=45I5<:<-2��8:1=:2��017<A=472�C�2-1I5=572�
�����" ���-=/:1:=5?3�<-�:/472�-J-=A45I72�1-20732:;/-2�
<-�/:�478:�
�����'% ��:/71-2��0153=50572��-24>3<:1-2�C�3718:2�<-�
=73<A=4:�����������������


�

��$��-1I5=572�FA-�01-24:�:�/:2�0-1273:2�
=73�<52=:0:=5<:<��

����� ���	=45I5<:<-2��8:1=:2��017<A=472�C�2-1I5=572� �"�

��$��?3<-�-24:872�

����� ����;5=:=5?3�<-�/:�2-<-�

�"�����" ���;5=:=5?3�<-�/:2�70-1:=573-2�

����' ���-1=:<72�2-1I5<72�

��$�	=45I5<:<-2�<-�/:2�-801-2:2�<-/�
D1A07�

����� ����78;1-�<-�/:�71D:35@:=5?3��

���

����� ���	=45I5<:<-2��8:1=:2��017<A=472�C�2-1I5=572�

����' ���-1=:<72�2-1I5<72�

���� ���:8:N7�<-�/:�71D:35@:=5?3�

����# ���36718:=5?3�27;1-�-80/-:<72�C�74172�
41:;:J:<71-2��

��������
���������
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�������������
	����
��������

����� ����78;1-�<-�/:�71D:35@:=5?3��

�������� ���1705-<:<�C�6718:�JA1B<5=:�

����"� ���345<:<-2�53=/A5<:2�-3�/72�-24:<72�653:3=5-172�
=7327/5<:<72��

��������������
�
����
&��
���������	����������$���� ������������

	�$��:054:/��7=5:/�C��7=572� ����� ���1705-<:<�C�6718:�JA1B<5=:� ���

��$��241A=4A1:�<-�D7;-13:3@:���
�����" ���-=/:1:=5?3�<-�:/472�-J-=A45I72�1-20732:;/-2�
<-�/:�478:�
�����# ����241A=4A1:�<-�D7;-13:3@:�

���

��$��1D:35D1:8:�<-�/:��1D:35@:=5?3�
�����" ���-=/:1:=5?3�<-�:/472�-J-=A45I72�1-20732:;/-2�
<-�/:�478:� �"�

����"�����
���
����
��������	��
�����" ���-=/:1:=5?3�<-�:/472�-J-=A45I72�1-20732:;/-2�
<-�/:�478:� ���

�����������
����������
���	����
���
�����' ����:/71-2��0153=50572��-24>3<:1-2�C�3718:2�<-�
=73<A=4:� ���

����'����������
�	�	&����������
�	�
�
����������������	�������N
� �	2A3472�
1-/-I:34-2��8-47<7/7DB:��:0/5=:=5?3��
/524:<7��8:415@��

����"� ���524:�<-�D1A072�<-�534-1P2��

� �

����"� ���<-34565=:=5?3�C�2-/-==5?3�<-�D1A072�<-�
534-1P2�
����"� ���367FA-�0:1:�/:�0:145=50:=5?3�<-�/72�D1A072�
<-�534-1P2��
����"" ���-8:2�C�01-7=A0:=573-2�=/:I-�
8-3=573:<72�

����"'% ��-6535=5?3�<-�/72�=734-35<72�<-�/72�536718-2�C�
/:2��7;-14A1:2�<-/�4-8:�

����" ���524:�<-�4-8:2�8:4-15:/-2��

���
��

��
������% ��:8;572�25D3565=:45I72�-3�/:�71D:35@:=5?3�C�2A�
=:<-3:�<-�2A85352417�

�
�
��

������% ��:/71�-=73?85=7�<51-=47�D-3-1:<7�C�
<52415;A5<7�
�����' ���A3=5?3�<-/�8>H587�?1D:37�<-�D7;5-137�-3�
/:�2-/-==5?3�<-�7;J-45I72��I:/71-2�C�-241:4-D5:2�
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���������1+,1.=;=@2�8*�</�,</2>=<</�
=2;<C0*281�</.�,*-.12/.�*2��H?=+*2�
�;C,/;=12/<�/������������

"����%� �A-I:2�=7341:4:=573-2�<-�-80/-:<72�C�
174:=5?3�<-�0-1273:/� � ���
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���

��
���


��
� � �

����������G+*-1�>1>/<�0�8=.>-=AC;=@2�8*�
*+,<*/81.�,1-�8=.;/,/;=8/8&�?*2*-1&�
*8/8�0�;</.=9=;/;=@2�,-19*.=12/<�

���� ���:8:N7�<-�/:�71D:35@:=5?3����������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������

� �
����# ���36718:=5?3�27;1-�-80/-:<72�C�74172�
41:;:J:<71-2������
"���� ���5I-125<:<�-3�?1D:372�<-�D7;5-137�C�
-80/-:<72���

�52415;A=5?3�071�-<:<�<-�/:�0/:345//:�<-�
/:2�-801-2:2�FA-�6718:3�-/��
����
��
�	#�

"����%� �5I-125<:<�-3�?1D:372�<-�D7;5-137�C�
-80/-:<72� �%�

����������G+*-1�>1>/<�0�8=.>-=AC;=@2�8*�
+18/<=8/8*.�8*�;12>-/>1�8*�>-/A/Y1��
�12>-/>1.�=28*9=2=81.&�8*�;12>-/>1.�
>*+,1-/<*.�0�8*�;12>-/>1.�/�>=*+,1�
;1+,<*>1��,/-;=/<�,1-�.*T1�

����#% ��36718:=5?3�27;1-�-80/-:<72�C�74172�
41:;:J:<71-2� �
�

���������	=.>-=AC;=@2�,1-�>=,1.�8*�
8=.;/,/;=8/8*.�0�.*T1�8*�</.�
;12>-/>/;=12*.�0�8*.,=81.�8*<�/M1���

"����%� �A-I:2�=7341:4:=573-2�<-�-80/-:<72�C�
174:=5?3�<-�0-1273:/� �  ��

�E8-17�<-�<-205<72�071�2-H7��-<:<�C�
=/:2565=:=5?3�0176-2573:/�

"����%� �A-I:2�=7341:4:=573-2�<-�-80/-:<72�C�
174:=5?3�<-/�0-1273:/�  ��

�����"���
/.�-*+C2*-/;=12*.�+*8=/.�0�.C�
*:1<C;=@2�8*./?-*?/81.�,1-�.*T1&�
*8/8�0�8=.;/,/;=8/8�

"���� ���5I-125<:<�-3�?1D:372�<-�D7;5-137�C�
-80/-:<72��
�"���� ��
:457�<-/�2:/:157�;:2-�C�<-�/:�1-8A3-1:=5?3�
<-�8AJ-1-2�61-34-�:�978;1-2�
�����% ��;/5D:=573-2�<-/�0/:3�<-�;-3-65=572�<-6535<72�
C�74172�0/:3-2�<-�JA;5/:=5?3�

  �

����������-*;L/�
/</-=/<&�</�-*+C2*-/;=@2�
8*�,C*.>1.�8*�>-/A/Y1�=?C/<*.�1�8*�
+*8=/�8*�</�
1;=*8/8&�</�
-*+C2*-/;=@2�+*8=/�8*�<1.�
�12.*Y*-1.�0�	=-*;>=:1.&�=2;<C0*281�</�
-*>-=AC;=@2�:/-=/A<*&�8=*>/.&�
=28*+2=D/;=12*.&�*<�,/?1�/�<1.�
.=.>*+/.�8*�,-*:=.=@2�8*�/L1--1�/�</-?1�
,</D1�0�;C/<_C=*-�1>-/�,*-;*,;=@2�
8*./?-*?/8/�,1-�.*T1�

"���� ���5I-125<:<�-3�?1D:372�<-�D7;5-137�C�
-80/-:<72�� �
�

 %�

���
���

��
���

���
$�

���
��	

�
�
���

��K
��

����������G+*-1�8*�L1-/.�8*�/A.*2>=.+1 �

����#% ��36718:=5?3�27;1-�-80/-:<72�C�74172�
41:;:J:<71-2�
"����% ��<-34565=:=5?3�<-�0-/5D172��-I:/A:=5?3�<-�
15-2D72�-�53I-245D:=5?3�<-�53=5<-34-2�

 
�

����������*8=8/.�8*.>=2/8/.�/�9/;=<=>/-�*<�
8=.9-C>*�8*�</�;12;=<=/;=@2�0�91+*2>/-�
*<�*Y*-;=;=1�;1--*.,12./A<*�8*�*.>1.�
,1-�,/->*�8*�/+A1.�,-1?*2=>1-*.�

"���� ���-18527�0:1-34:/� ���

���
"�

���

�


�	�
��


���
��	

�	
�

���"������128=;=12*.�8*�./<C8�0�
.*?C-=8/8�*2�*<�>-/A/Y1%�/;;=8*2>*.�8*�
>-/A/Y1&�*2�,/->=;C</-�.C�9-*;C*2;=/�0�
?-/:*8/8&�/.Z�;1+1�</.�*29*-+*8/8*.�
,-19*.=12/<*.���

�����%� �/�-367FA-�<-�D-245?3�C�2A2�=78073-34-2������������ �����������������

���

"���� ���524-8:�<-�D-245?3�<-�/:�2:/A<�C�/:�2-DA15<:<�
-3�-/�41:;:J7�

"���� ���<-34565=:=5?3�<-�0-/5D172��-I:/A:=5?3�<-�
15-2D72�-�53I-245D:=5?3�<-�53=5<-34-2�

"���� ���-1I5=572�<-�2:/A<�-3�-/�41:;:J7��
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"���" ����:145=50:=5?3�<-�/72�41:;:J:<71-2��=732A/4:2�C�
=78A35=:=5?3�27;1-�2:/A<�C�2-DA15<:<�-3�-/�41:;:J7�

"���� ���718:=5?3�<-�41:;:J:<71-2�27;1-�2:/A<�C�
2-DA15<:<�-3�-/�41:;:J7�

"���' ���78-347�<-�/:�2:/A<�<-�/72�41:;:J:<71-2��

"��� ���1-I-3=5?3�C�8545D:=5?3�<-�/72�580:=472�-3�/:�
2:/A<�C�/:�2-DA15<:<�<-�/72�41:;:J:<71-2�
<51-=4:8-34-�I53=A/:<72�

"���� ���-2573-2�071�:==5<-34-�/:;71:/��

"����� ���7/-3=5:2�C�-36-18-<:<-2�/:;71:/-2�

�17=-272�<-�-3I-J-=585-347�
"�"�� ����17D1:8:2�0:1:�8-J71:1�/:2�:0454A<-2�<-�/72�
-80/-:<72�C�017D1:8:2�<-�:CA<:�:�/:�41:325=5?3 � '��


-=7/7=:=573-2�
"�"�� ����17D1:8:2�0:1:�8-J71:1�/:2�:0454A<-2�<-�/72�
-80/-:<72�C�017D1:8:2�<-�:CA<:�:�/:�41:325=5?3� '��

���
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��
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�

���

�
�

��

����������-?/2=D/;=@2�8*<�8=B<1?1�.1;=/<&�
=2;<C=81.�,-1;*8=+=*2>1.�,/-/�=291-+/-�
0�;12.C<>/-�/<�,*-.12/<�0�2*?1;=/-�;12�
*<<1.%�,1-;*2>/Y*.�8*�*+,<*/81.�
;CA=*->1.�,1-�;12:*2=1�;1<*;>=:1�,1-�
,/Z.�

����"� ���	=A-1<72�<-�3-D7=5:=5?3�=7/-=45I:��

'��
����"� ����367FA-�0:1:�/:�0:145=50:=5?3�<-�/72�D1A072�
<-�534-1P2��

"����% ���524-8:�<-�D-245?3�<-�/:�2:/A<�C�/:�2-DA15<:<�
-3�-/�41:;:J7�

����������<�A/</2;*�8*�<1.�;12:*2=1.�
;1<*;>=:1.&�,/->=;C</-+*2>*�*2�*<�
;/+,1�8*�</�./<C8�0�</�.*?C-=8/8�*2�*<�
>-/A/Y1�

"���� ���524-8:�<-�D-245?3�<-�/:�2:/A<�C�/:�2-DA15<:<�
-3�-/�41:;:J7�
�

'��

���
'��

��
���

���
���

�

���'�����
/.��1<Z>=;/.�=+,<*+*2>/8/.�*2�
*<�;/+,1�8*�</�91-+/;=@2�

"�"�� ���17D1:8:2�0:1:�8-J71:1�/:2�:0454A<-2�<-�/72�
-80/-:<72�C�017D1:8:2�<-�:CA<:�:�/:�41:325=5?3��� ' �

���'�����
/�;/2>=8/8�>1>/<�8*�L1-/.�8*�
91-+/;=@2�� �718:=5?3�<A:/���718:=5?3�
-3�0A-2472�=1B45=72���718:=5?3�
=73453A:�

"�"�� ���-<5:�<-�971:2�<-�6718:=5?3�:/�:N7�071�
-80/-:<7� ' �

���
 ��

�
���

�
�
��


�	�
	

�

��� �����;;*.=A=<=8/8�C2=:*-./<�8*�</.�
,*-.12/.�;12�8=.;/,/;=8/8��
�52=:0:=5<:<�534-/-=4A:/�C�
-36-18-<:<�8-34:/��<52=:0:=5<:<�
:A<545I:��<52=:0:=5<:<�I52A:/��
<52=:0:=5<:<�6B25=:G71D>35=:��

"��� ���1-I-3=5?3�C�8545D:=5?3�<-�/72�580:=472�-3�/:�
2:/A<�C�/:�2-DA15<:<�<-�/72�41:;:J:<71-2�
<51-=4:8-34-�I53=A/:<72�

'
�

���
#�

���
���

�
	
�	�

���#������*8=8/.�/81,>/8/.�,/-/�
,-1+1:*-�</�=?C/<8/8�8*�>-/>1�0�8*�
1,1->C2=8/8*.�*2>-*�+CY*-*.�0�
L1+A-*.�� �1747=7/7�<-�01-I-3=5?3�<-�
:=727 �

"�'%� �7�<52=15853:=5?3�� �""�

���#���� ��</2*.�8*�=?C/<8/8�3�/,Z>C<1�����
8*�</�
*0��-?B2=;/��)��� ��<-����<-�
8:1@7��0:1:�/:�5DA:/<:<�-6-=45I:�<-�
8AJ-1-2�C�978;1-2M�� +*8=8/.�
/81,>/8/.�,/-/�,-1+1:*-�*<�*+,<*1&�
,-1>1;1<1.�;12>-/�*<�/;1.1�.*TC/<�0�
,1-�-/D@2�8*�.*T1&�</�=2>*?-/;=@2�0�</�
/;;*.=A=<=8/8�C2=:*-./<�8*�</.�,*-.12/.�
;12�8=.;/,/;=8/8 �
���#������1<Z>=;/�;12>-/�>181�>=,1�8*�
8=.;-=+=2/;=@2�0&�*2�.C�;/.1&�8*�
?*.>=@2�8*�</�8=:*-.=8/8�
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�

�6-=472�:=4A:/-2�C�01-I525;/-2�<-�/:2�:=45I5<:<-2�< -�/:�
-801-2:�-3�-/�8-<57�:8;5-34-�C�-3�2A�=:27��/:�2:/A< �C�
/:�2-DA15<:<�/72�017=-<585-3472�<-�-I:/A:=5?3�7�
=-14565=:=5?3�:8;5-34:/�� ������%� �153=5057�7�-367FA-�<-�

01-=:A=5?3�
����" ��
-<A==5?3�<-/�=732A87�
-3-1DP45=7�
����� ���34-1:==5?3�=73�-/�:DA:�
=787�1-=A127�=780:145<7�
����� ���732A87�<-�:DA:�
��"�� ���80:=472�25D3565=:45I72�<-�
:=45I5<:<-2��017<A=472�C�
2-1I5=572�-3�/:�;57<5I-125<:<�
�" $ ��
-<A==5?3�<-�-852573-2�
<-�����
��'��% �
-25<A72�071�4507�C�
8P47<7�<-�-/5853:=5?3�
�� ��%� �3=A80/585-347�<-�/:�
/-D52/:=5?3�C�3718:45I:�
:8;5-34:/�
�
�
�
�
�����%� �732A87�-3-1DP45=7�
<-3417�<-�/:�71D:35@:=5?3�
�����%� �852573-2�<51-=4:2�<-�����
L:/=:3=-��M�
�����%� �852573-2�53<51-=4:2�<-�
����:27=5:<:2�:�-3-1DB:�
L:/=:3=-��M�
�
�
�
�
�����% �
-<A==5?3�<-�-852573-2�
<-�����
�

�
�
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�
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�
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-=A1272�<-<5=:<72�:�/:�01-I-3=5?3�<-�15-2D72�
:8;5-34:/-2��

�:345<:<�<-�017I52573-2�C�D:1:34B:2�0:1:�15-2D72�
:8;5-34:/-2�
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���
��� ���

��

�-<5<:2�0:1:�01-I-351��1-<A=51�7�1-0:1:1�/:2�-85257 3-2�
FA-�:6-=4:3�D1:I-8-34-�-/�8-<57�:8;5-34-R�4-35-3<7�
-3�=A-34:�=A:/FA5-1�6718:�<-�=734:853:=5?3�
:48726P15=:�-20-=B65=:�<-�A3:�:=45I5<:<��53=/A5<7�- /�
1A5<7�C�/:�=734:853:=5?3�/A8B35=:�
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�-<5<:2�<-�01-I-3=5?3��1-=5=/:J-��1-A45/5@:=5?3��74 1:2�
6718:2�<-�1-=A0-1:=5?3�C�-/5853:=5?3�<-�<-2-=972R�
:==573-2�0:1:�=78;:451�-/�<-20-1<5=57�<-�:/58-3472�
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�732A87�<-�8:4-15:2�0158:2�C�8-<5<:2�:<704:<:2�
0:1:�8-J71:1�/:�-65=5-3=5:�<-�2A�A27�

�732A87�C�2A85352417�<-�:DA:�<-�:=A-1<7�=73�/:2�
/5854:=573-2�/7=:/-2�

�732A87�<51-=47�-�53<51-=47R�8-<5<:2�478:<:2�0:1:�
8-J71:1�/:�-65=5-3=5:�-3-1DP45=:R�A27�<-�-3-1DB:2�
1-37I:;/-2��

���
�"

���
�

���
���

��

��J

���
��

�/-8-3472�580714:34-2�<-�/:2�-852573-2�<-�D:2-2�<-�
-6-=47�53I-13:<-17�D-3-1:<72�=787�1-2A/4:<7�<-�/:2�
:=45I5<:<-2�<-�/:�-801-2:��53=/A5<7�-/�A27�<-�/72�; 5-3-2�
C�2-1I5=572�FA-�017<A=-�

�-<5<:2�:<704:<:2�0:1:�:<:04:12-�:�/:2�
=732-=A-3=5:2�<-/�=:8;57�=/58>45=7�

�-4:2�<-�1-<A==5?3�-24:;/-=5<:2�I7/A34:15:8-34-�:�
8-<57�C�/:1D7�0/:@7�0:1:�1-<A=51�/:2�-852573-2����� C�
8-<572�580/-8-34:<72�:�4:/�653�
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�
	�	

�

�-<5<:2�478:<:2�0:1:�01-2-1I:1�7�1-24:A1:1�/:�
;57<5I-125<:<�

�80:=472�=:A2:<72�071�/:2�:=45I5<:<-2�A�70-1:=573-2 �
<-�>1-:2�0174-D5<:2�

�����	����!�
�!�����
�
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�

	0/5=:=5?3�<-�017=-<585-3472�<-�<5/5D-3=5:�<-;5<:�- 3�
8:4-15:�<-�<-1-=972�9A8:372R�01-I-3=5?3�<-�/72�
15-2D72�<-�IA/3-1:=5?3�<-�<-1-=972�9A8:372�C��-3�2A �
=:27��8-<5<:2�0:1:�8545D:1��D-24573:1�C�1-0:1:1�072 5;/-2�
:;A272�=78-45<72R�

"�'%� �7�<52=15853:=5?3�
�
"�#���; �� �:2� 8-<5<:2� :<704:<:2�
071� /:� 71D:35@:=5?3� -3� -/� 0-157<7�
7;J-47� <-/� 536718-� C� FA-� 4-3D:3�
071� 7;J-47� =73415;A51� =73� /:�
:;7/5=5?3�<-/�41:;:J7�536:345/��
�
"�����A �� �:2� 8-<5<:2� :<704:<:2�
071� /:� 71D:35@:=5?3� -3� -/� 0-157<7�
7;J-47� <-/� 536718-� C� FA-� 4-3D:3�
071�7;J-47�=73415;A51�:�/:�:;7/5=5?3�
<-� 47<:2� /:2� 6718:2� <-� 41:;:J7�
671@727�A�7;/5D:47157��
�

����

�-3A3=5:2�071�=:272�<-�IA/3-1:=5?3�<-�<-1-=972�
9A8:372�

�1787=5?3�C�=A80/585-347�<-�/:2�<520725=573-2�<-�/72 �
=73I-3572�6A3<:8-34:/-2�<-�/:��1D:35@:=5?3��34-13:=57 3:/�
<-/��1:;:J7�1-/:=573:<:2�=73�-/�1-20-47�071�/:�/5;-14:<�< -�
:27=5:=5?3�C�-/�<-1-=97�:�/:�3-D7=5:=5?3�=7/-=45I:R�/:�
-/5853:=5?3�<-�/:�<52=15853:=5?3�-3�-/�-80/-7�C�/:�
7=A0:=5?3R�/:�-/5853:=5?3�<-/�41:;:J7�671@727�A�7;/5D :47157R�
/:�:;7/5=5?3�-6-=45I:�<-/�41:;:J7�536:345/��
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�-<5<:2�:<704:<:2�0:1:�01-I-351�/:�
=711A0=5?3�C�-/�27;7137�

�����'% ��:/71-2��0153=50572��-24>3<:1-2�C�3718:2�<-�=73<A=4 :�������������������������������������������������� �����������������������
����� % ��-=:352872�<-�:2-271:85-347�C�01-7=A0:=573-2�
P45=:2�
����� ���78A35=:=5?3�C�6718:=5?3�27;1-�07/B45=:2�C�
017=-<585-3472�:345=711A0=5?3�
�����% ��:272�<-�=711A0=5?3�=736518:<72�C�8-<5<:2�478:<:2�

�� �
�-<5<:2�0:1:�/A=9:1�=7341:�-/�
;/:3FA-7�<-�=:054:/-2�

�524-8:�<-�D-245?3�<-�2-DA15<:<�<-�/:�
536718:=5?3�

"�#�� �
-=/:8:=573-2�6A3<:8-34:<:2�1-/:45I:2�:�
I57/:=573-2�<-�015I:=5<:<�C�0P1<5<:�<-�<:472�<-�
=/5-34-2�

��
�

	0714:=573-2�:�6A3<:=573-2�C�
-345<:<-2�253�>3587�<-�/A=17�

�����% ��80:=472�-=73?85=72�53<51-=472�25D3565=:45I72����������������������������������������������������
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����������+,/;>1�8*�</�/;>=:=8/8�8*�</�
.1;=*8/8�*2�*<�*+,<*1�0�*<�8*./--1<<1�
<1;/<�0�*2�*<�>*--=>1-=1���*</;=12*.�
+/2>*2=8/.�;12�<1.�/;>1-*.�8*�</.�
;1+C2=8/8*.�<1;/<*.�0�</.�
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